POTENCJAt GRUPY ENEA

JesteSmy wiceliderem na rynku elektroenergetycznym w Polsce. Nasze produkty i ustugi dostarczamy do
prawie 2,5 min Klientow, przyczyniajac sie do bezpieczeristwa energetycznego kraju.

Czujemy sie odpowiedzialni za rozwdj gospodarki oraz mamy swiadomos¢ naszego wptywu na efektywnos¢
energetyczng. Z tego powodu doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ niezawodnos¢ w catym naszym
taiicuchu dostaw.

Zajmujemy czotowg pozycje na rynku pod wzgledem dostarczania zintegrowanych produktéw i ustug surowcowo
- energetycznych oraz innych innowacyjnych ustug dla szerokiego grona Klientow.

Grupa Enea w liczbach:

- 6,3 GW catkowitej zainstalowanej mocy elektrycznej;

- 26503 GWh wytworzonej energii elektrycznej (netto) — wzrost o 5 530 GWh w stosunku do 2017

roku;
- 122,8 tys. km linii dystrybucyjnych wraz z przytgczami;
- 3 pola wydobywcze;

- 16,5 tys. Pracownikéw, ktérzy w codziennej pracy spetniajg oczekiwania naszych Klientéw.

Zajmowana pozycja na rynku jest wynikiem wspdtpracy oraz uzyskiwanej synergii pomiedzy naszymi spotkami
realizujgcymi okreslone funkcje i zadania.

Spotki tworzace Grupe sg obecne w czterech segmentach:

Wydobycie
—  Produkcja wegla kamiennego;
— Sprzedaz wegla kamiennego;
—  Zabezpieczenie bazy surowcowej dla Grupy.

Grupa Enea realizuje proces wydobycia wegla kamiennego za posrednictwem spoétki Lubelski Wegiel Bogdanka
SA, ktéra jest jednym z lideréow rynku producentéw wegla kamiennego w Polsce. Spétka w ramach Grupy
sprzedaje okoto 85 % swojej produkcji.

Wytwarzanie
— Woytwarzanie energii elektrycznej w oparciu o wegiel kamienny, biomase, gaz, wiatr, wode i biogaz;
—  Woytwarzanie ciepta;
—  Przesytanie i dystrybucja ciepta;
—  Obroét energia elektryczna.

W procesy wytworcze zaangazowane s3 elektrownie zlokalizowane w Kozienicach i Potancu, elektrocieptownia
w Biatymstoku, Miejska Energetyka Cieplna w Pile i Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Obornikach, farmy



wiatrowe znajdujgce sie w miejscowosci Bardy, Darzyno i Baczyna, 21 elektrowni wodnych oraz biogazownie
usytuowane w Gorzestawiu i Liszkowie.

Dystrybucja
— Dostarczanie energii elektrycznej;
— Planowanie i zapewnienie rozbudowy sieci dystrybucyjnej;
— Eksploatacja, konserwacja i remonty sieci dystrybucyjnej;
—  Zarzadzanie danymi pomiarowymi.

Dystrybucja energii odbywa sie za posrednictwem sieci dystrybucyjnej na podstawie udzielonej spétce Enea
Operator koncesji przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Obrot
Obrét detaliczny:
— Obrét energig elektryczng i paliwem gazowym na rynku detalicznym;
—  Oferta produktowa i ustugowa dostosowana do potrzeb Klientow;
—  Catosciowa obstuga Klienta.
Obrét hurtowy:
—  Optymalizacja portfela kontraktdw hurtowych energii elektrycznej i paliwa gazowego;
— Dziatania na rynkach produktowych;
— Zapewnienie dostepu do rynkéw hurtowych.

Obrot detaliczny energig elektryczng jest realizowany przez Enea SA za posrednictwem biur sprzedazy Klientom
biznesowym i 32 nowoczesnych Biur Obstugi Klienta.

KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI OKRESLONE W PERSPEKTYWIE DO 2025 ROKU

Stale dostosowujemy sie do otoczenia rynkowego, bedac aktywnym uczestnikiem pozytywnych zmian
w polskiej gospodarce. Naszym celem jest rozwéj nowych, innowacyjnych linii biznesowych i technologii.

Wizja:

Enea jest wiodgcym dostawca zintegrowanych produktéw i ustug surowcowo - energetycznych oraz
innych innowacyjnych ustug dla szerokiego grona Klientow, cenionym za jakos¢, kompleksowosc¢ i
niezawodnos¢.

Misja:
Enea dostarcza stale doskonalone produkty i ustugi, wyprzedzajac oczekiwania Klientéw dzieki
zmotywowanym zespotom pracujgcym w przyjaznej, bezpiecznej i innowacyjnej organizacji.



Wdrazamy ,Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 roku”, w ramach ktérej
zdefiniowalismy 60 inicjatyw strategicznych, z ktérych ponad 50 % ma charakter innowacyjny. Realizacja
zwiekszajgcych potencjat biznesowy inicjatyw bedzie wspiera¢ m.in. rozwdj innowacyjnych produktéw, ustug i
linii biznesowych Grupy Enea. Cze$¢ z inicjatyw w znacznym stopniu wptynie na zagadnienia spoteczne i
srodowiskowe, zwigzane z dziatalnoscia Grupy Enea (np. czyste technologie weglowe, hybrydowe systemy
odnawialnych zrédet energii, rozwoj mikro- i makroklastrow energetycznych, elektromobilnos¢).

W ramach przyjetej Strategii zdefiniowalismy 15 celéw pozwalajacych na systematyczny wzrost naszej wartosci.
Cele realizujemy w odniesieniu do czterech perspektyw:

Perspektywa wiasciciela:
— Trwate relacje z Klientami, systematycznie spadajgce koszty dotarcia i utrzymania Klienta;
—  Duzy, kontrolowany udziat w wybranych segmentach rynkéw;
— Zachowanie bezpieczenstwa finansowego Grupy Enea;
—  Wysoka marzowos¢ pakietowanych ustug i produktéw;
— Innowacyjnos$¢ we wszystkich aspektach dziatalnosci Grupy Enea.

Perspektywa Klienta:
— Niski koszt uogdlniony zakupu, wsparcie w finansowaniu zakupéw z oferty Grupy Enea;
—  Atrakcyjna relacja ceny do jakosci oferowanych pakietéw produktéw i ustug;
—  Zdolnos¢ do zaspokajania kompleksowych potrzeb, wyrazanych lub nie;
— Dostarczanie w stosownym momencie tego co jest potrzebne (nie tylko tego co byto zamdéwione);
—  Poczucie bycia ,,zaopiekowanym” przez etycznego, rzetelnego i innowacyjnego dostawce.

Perspektywa procesow:

— Sprawne, zintegrowane zarzgdzanie elastycznymi, otwartymi grupami kompetencyjnymi w jasno
zdefiniowanych liniach biznesowych, w preferowanej roli Operatoréw Biznesu na powierzonym
majatku;

— Woytwarzanie optymalnego miksu produktéw i ustug dla dobrze zidentyfikowanych Klientéw we
wspotpracy z Partnerami biznesowymi;

— Sprawne docieranie do Klientéw i dostarczanie obiecanych wartosci, na czas, we wtfasciwej cenie oraz
jakosci.

Perspektywa rozwoju:

—  Zaprojektowanie i wdrozenie procesu ksztattowania nowoczesnego tadu Organizacyjnego na wszystkich
szczeblach w catej Grupie Enea;

— Zréwnowazone inwestycje w aktywa niematerialne i materialne.

Monitorujemy realizacje przyjetych celéw poprzez kluczowe wskazniki efektywnosci okreslone w perspektywie
do 2025 roku, zdefiniowanych odrebnie dla kazdego z segmentow. Bazg do obliczenia wskaznikéw byty wartosci
wyznaczone w 2015 roku.



KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI OKRESLONE W PERSPEKTYWIE DO 2025 ROKU

Kluczowe wskazniki efektywnosci okreslone w perspektywie do 2025 roku

Segment Cele Wartos¢ Bazowa 2015 Wartos¢ Docelowa 2025
Wskaznik zuzycia wegla na wtasne potrzeby 43% 75%
WYDOBYCIE
Zapotrzebowanie wtasne na wegiel kamienny 5,5 min ton 10,9 min ton
OBROT Sprlzedaz energii elektrycznej do klientéw 16,2 TWh 20,1 TWh
koricowych
Zalnst,alowane konwencjonalne moce 32 GW 58-63GW
wytworcze
WYTWARZANIE Produkai = 1 h srédet
rodukcja energii z wiasnych réde 12,3 TwWh 20,7-22,8 TWh
konwencjonalnych
SAIDI 410 minut 144 minuty
DYSTRYBUCIA | SAIFI 5,36 minut 1,69 minuty
Wskaznik strat sieciowych w dystrybucji 6,90% 5,90%

Struktura Grupy
GRI 102-4; GRI 102-5; GRI 102-6; GRI 102-7

Zajmowana pozycja na rynku jest wynikiem wspotpracy oraz uzyskiwanej synergii pomiedzy naszymi spotkami.
Nasze podmioty zalezne, zgodnie z posiadanymi kompetencjami realizujg okreslone funkcje i zadania
biznesowe

W ramach Grupy Enea funkcjonuje 6 wiodacych podmiotow:

— Enea SA (obrot energig elektryczng);

— Enea Operator Sp. z 0.0. (dystrybucja energii elektrycznej);

— Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. i Enea Elektrownia Potaniec SA (produkcja i sprzedaz energii elektrycznej i
cieplnej);

— Enea Trading Sp. z 0.0. (handel hurtowy energig elektryczng);

—  Lubelski Wegiel Bogdanka SA (wydobycie wegla).

Pozostate podmioty Grupy s$wiadczg dziatalno$¢ pomocnicza w odniesieniu do wymienionych spotek. W
strukturze Grupy Enea uwzgledniono réwniez udziaty mniejszosciowe w podmiotach posiadane przez spoétki
zalezne od Enea SA, tj. w szczegdlnosci Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0., Enea Elektrownia Potaniec SA oraz Lubelski
Wegiel Bogdanka SA.



STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY

Elektrownie:
Kozienice, Potaniec

MEC Pita, PEC Oborniki,

Farmy wiatrowe:
Bardy, Darzyno, Baczyna

21 elektrowni wodnych

Biogazownie:
Gorzestaw, Liszkowo
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Obszar dystrybucyjny
Enea Operator

Lubelskie Zagtebie
Weglowe

Elektrocieptownia Biatystok,

Enea Ciepto Serwis, Enea Ciepto

% liczba gloséw na WZ/ZWw spéikach

ENEA Operator Sp. zo.0.

100%

ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

100%

ENEA Wytwarzanie Sp. zo.0.

Centralny System Wymiany
\nform | 100% ENEA Bioenergia Sp. z0.0. 99,03%
100% 12y, ZaKlady Pomiarowo —Badawcze
ENEA Pomiary Sp. 0.0 === Energetyki Energopomiar 71.11%
Sp.zo.0. —
100% 9,91% NZOZ Centrum Medyczne
S is Sf —
ENEA Serwis 5p. z 0.0. Sp.20.0. 7,38%
95,77%
_ ENEA Ciepto Sp. z 0.0. [489% _ Tamobrzeska Agencjs Rozwoju
Regionalnego S.A. (TARR)
100% ENEA Cieplo Serwis Sp. 0.0.
6% | annacond Sp.20.0.
w likwidacji
1% 99%
L Dystrybucja | Obrot Wytwarzanie/Cepto Innowacje L Wydobycie
P i 'ydoby

Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp.zo.0.

Miejska Energetyka
Cieplna Pita Sp. z 0.0.

Zakfady Pomiarowo — Badawecze
Energetyki Energopomiar Sp.z 0.0.

ENEA Badania i Rozwdj Sp. z 0.0.

Pozostata dzialalnost D Spotki w upadiosci/likwidacji

. _

16,48%

100%
ENEA Centrum Sp. z0.0.
100%
(———  ENEA Qswietlenie Sp.z 0.0.
100%
| — ENEA Logistyka Sp. zo.o.
100% Energo-Tour Sp. 2 0.0.
w likwidacji
10% PGEEJ 1 5p. z0.0.
5%
ElectroMobility Poland S.A.

Polimex-Mostostal S.A.

Elektrownia Ostroteka Sp. 20.0.

2,76%

Tlocznia Metali PRESSTAS.A.

w upadiosci
likwidacyjnej

" Enea SA facznie z Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. posiada 65,999 % liczby gtoséw na WZ.
2 Postanowienie o umorzeniu postepowania upadtosciowego / spotka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.



3 W dniu 4 grudnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Centralny System Wymiany Informacji Sp. z 0.0. podjeto uchwate
postanawiajaca o postawieniu spotki w stan likwidacji.

Kluczowym elementem wptywajacym na rozwdj gospodarki krajowej sg inwestycje w infrastrukture
energetyczng, ktéra w sposéb dodatni wptywa na wzrost Produktu Krajowego Brutto.

Budowa Elektrowni Ostroteka C — fakty, zatozenia i cele.

Aktywnie wptywamy na bezpieczenstwo energetyczne oraz rozwdéj gospodarczy kraju realizujgc projekt budowy
Elektrowni Ostroteka C.

— Kontrakt zostat podpisany 12 lipca 2018 roku w Ostrotece;

— Powstanie stabilny, wysokosprawny, opalany weglem kamiennym, o niskoemisyjnym zrédle energii i
mocy 1000 MW, blok energetyczny;

— Inwestycja oparta zostata o nowoczesne technologie, spetniajgce najwyzsze standardy srodowiskowe;

— Pierwsza synchronizacja nowego bloku nastgpi w 2023 roku;

— Zaprojektowany pod katem maksymalnej elastycznosci pracy, krotkiego czasu uruchamiania, szybkosci
zwiekszania i zmniejszania obcigzenia;

—  Wykorzystane technologie pozwolg na petne zagospodarowanie ubocznych produktéw spalania.

POZNAJ NASZE PROJEKTY
Magazyny Energii — ,,EnergyStore”

Dzieki dofinansowaniu od Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Enea Operator ma mozliwos¢
realizowania przedsiewzieé istotnych dla rozwoju sektora energetycznego. Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju oferuje szereg programow, ktdre wspierajg tworzenie nowoczesnych rozwigzan i
technologii zwiekszajgcych innowacyjnosc. Jednym z programow, w ktérym Enea Operator bierze
udziat jest Dziatanie 1.2. Sektorowe programy B+R.

W ramach projektu badawczo - rozwojowego , Innowacyjne ustugi systemowe magazyndw energii zwiekszajgce
jakosc¢ i wydajnosc wykorzystania energii elektrycznej”, powstanie pie¢ magazyndw energii przytgczonych do sieci
niskiego napiecia wykonanych z wykorzystaniem rdéznych technologii. Celem projektu jest wykorzystanie
magazynow energii w sieciach elektroenergetycznych dla poprawy jakosci i efektywnosci wykorzystania energii
elektrycznej oraz rozwoju oferty produktowej dla Klientow.

Horyzont 2020

Horyzont 2020 jest programem finansowania badarn naukowych i innowacji w Unii Europejskiej, ktérego
zadaniem jest stworzenie spdjnego systemu finansowania innowacji: od koncepcji naukowej, poprzez etap
badan, az po wdrozenie nowych rozwigzan, produktéw czy technologii. Jego budzet w latach 2014 - 2020 wynosi
blisko 80 mld euro.

W ramach programu Horyzont 2020, Enea uczestniczy w miedzynarodowym projekcie iDistributedPV, ktéry ma
pomadc w efektywnej integracji zrddet stonecznych. Projekt ten rozpoczat sie 1 wrzesnia 2017 roku, a jego czas
trwania to 30 miesiecy. Jest wspierany przez europejskie konsorcjum ztozone z dwunastu partneréw z szesciu
krajow europejskich: Hiszpanii, Niemiec, Grecji, Polski, Litwy i Wtoch. Koordynatorem projektu jest APPA (Solar
PV Industry Association) z Hiszpanii.



Celem iDistributedPV jest stworzenie niedrogich zintegrowanych rozwigzan w celu zwiekszenia penetracji
rozproszonych ogniw stonecznych (np. gospodarstw domowych / wiekszych budynkéw / obszaréw parkowych)
w odniesieniu do skutecznej integracji urzgdzen fotowoltaicznych czy magazynowania energii.

E-Van

Zatozeniem programu jest opracowanie innowacyjnego, bezemisyjnego samochodu dostawczego. Projekt
wspierany jest przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktére od 2017 roku intensywnie wspiera i inicjuje
projekty badawczo - rozwojowe w zakresie elektromobilnosci w Polsce. Do projektu przystgpity Enea SA, Energa
Operator, PGE Dystrybucja i Tauron Dystrybucja. Zakonczenie projektu przewidziane jest na 2022 rok.

Stacje szybkiego tadowania pojazdéw w Szczecinie

Enea Serwis zdobyta zamowienie na wykonanie dokumentacji projektowej, przytgczenie do sieci
elektroenergetycznej oraz uruchomienie trzech nowych stacji szybkiego tadowania pojazdéw o napedzie
elektrycznym. Nowe punkty umozliwig uzupetnienie poziomu energii w zakresie od 0 % do 80 % pojemnosci 24-
kilowatogodzinnej baterii w czasie mniejszym niz 30 minut. Udziat w tym projekcie to kolejny wktad w inicjatywy
zwigzane z elektromobilnoscig w Polsce.

Elektrownia fotowoltaiczna w Szczecinie

Kolejnym przedsiewzieciem Enei Serwis byto wybudowanie elektrowni fotowoltaicznej o mocy znamionowej 420
kW wraz z przytagczami elektroenergetycznymi. Inwestorem zostato Zachodniopomorskie Centrum Onkologii w
Szczecinie. Budowa elektrowni zakonczyta sie w trzecim kwartale 2018 roku. Elektrownia zostata podzielona na
dwie czedci: wolnostojaca o mocy elektrycznej 404,24 kW oraz zainstalowang na dachu budynku
administracyjnego o mocy elektrycznej 18,60 kW.

Ograniczenie strat energii elektrycznej w transformatorach

Gtéwnym celem tego pilotazowego projektu jest opracowanie algorytmu obliczen, ktéry utatwi proces doboru
transformatora do warunkdéw rzeczywistego obcigzenia w stacjach sredniego napiecia na niskie, na podstawie
wczesniej wykonanych pomiaréw. Enea Operator realizuje ten projekt z Politechnika Poznanska przy
dofinansowaniu przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

POZNAJ NASZE INWESTYCIE

Inwestycje zrealizowane przez Enee Operator w 2018 roku:

— Budowa GPZ Choszczno II;

— Budowa GPZ Recz;

—  Przebudowa GPZ Zdroje;

—  Przebudowa GPZ Dabie;

—  Przebudowa GPZ Zary;

—  Budowa linii napowietrznej 110 kV Choszczno Il — Recz.

Inwestycje planowane na kolejne lata przez Enee Operator:

— Budowa linii napowietrznej 110 kV relacji Pniewy — Nowy Tomysl;

—  Budowa linii napowietrznej 110 kV relacji Sroda — Kromolice;

— Budowa RS Garaszewo wraz z przebudowa linii napowietrznej 110 kV relacji Kromolice — Nagradowice,
Kromolice — Swarzedz (odcinek od SE Kromolice do GPZ Nagradowice) oraz budowa nowej linii 110 kV
relacji Kromolice — Gadki (odcinek od SE Kromolice do GPZ Nagradowice);

— Budowa linii napowietrznej 110 kV relacji Babimost — Zbgszynek;



— Budowa nowej rozdzielni 110 kV w GPZ Fordon wraz z budowg dwutorowej linii kablowo-napowietrznej
110 kV relacji Fordon — naciecie linii 110 kV relacji Jasiniec — Swiecie;

—  Budowa linii kablowej 110 kV relacji Bydgoszcz Pétnoc — Bydgoszcz Srodmiescie;

—  Budowa linii napowietrznej 110 kV relacji Pita Krzewina — Miasteczko Krajenskie;

—  Przebudowa ciggu liniowego 110 kV relacji Morzyczyn — Drawski Mtyn;

— Budowa wyprowadzen z SE Baczyna;

— Modernizacja ciggu liniowego 110 kV relacji Le$nidw — Bytnica — Debrznica — Sulecin;

—  Przebudowa ciggu liniowego 110 kV relacji Gorzéw (Baczyna) — Witnica — stanowisko 65 — Debno;

—  Przebudowa linii napowietrznej 110 kV relacji Wronki — Czarnkow Ptyty;

—  Przebudowa linii napowietrznej 110 kV relacji Gryfino — Zydowce;

—  Przebudowa linii napowietrznej 110 kV Rectaw - Nowogard — Maszewo;

— Budowa GPZ Skwierzyna Il wraz z linig zasilajaca;

— Budowa GPZ Garbary wraz z powigzaniami kablowymi 110 kV;

— Budowa GPZ Towarowa;

— Budowa GPZ Suchy Las;

—  Przebudowa GPZ Pomorzany;

—  Przebudowa GPZ Leszno Gronowo;

—  Przebudowa GPZ Wronki;

—  Przebudowa GPZ Pita Potudnie.

Inwestycje zrealizowane przez Enee Wytwarzanie w 2018 roku:

— Zabudowa Instalacji Katalitycznego Odazotowania Spalin (SCR) na bloku 500 MW nr 10;
— Dostosowanie urzgdzen wytwodrczych do konkluzji BAT:
— Modernizacja elektrofiltru bloku 200 MW nr 6.

Inwestycje planowane na kolejne lata przez Enee Wytwarzanie:

— Zabudowa Instalacji Katalitycznego Odazotowania Spalin (SCR) na bloku 500 MW nr 9;
—  Wymiana elektrofiltru bloku 500 MW nr 9;
— Dostosowanie urzgdzen wytwdrczych do konkluzji BAT:

— Modernizacja elektrofiltru bloku 200 MW nr 2;

— Modernizacja elektrofiltru bloku 200 MW nr 7.

Inwestycje zrealizowane przez Enee Elektrownie Potaniec w 2018 roku:

— Zabudowa Instalacji Katalitycznego Odazotowania Spalin (SCR ) na bloku nr 4.

Nasza dziatalno$¢ opieramy na zasadach zréwnowazionego rozwoju, zgodnie z ktérymi podejmujemy
odpowiedzialne decyzje wzgledem efektywnos$ci ekonomicznej, Pracownikéw, srodowiska oraz relacji
z otoczeniem. JesteSmy swiadomi tego, ze nasze decyzje wywierajg wptyw na terazniejszosc¢, ale réwniez na
przysztosc. Dzisiaj kreujemy wszystko to, co po nas pozostanie, a z czego bedg korzystac dalsze pokolenia.

Cele Zrownowazonego Rozwoju

Cele Zréownowazonego Rozwoju (SDGs) sg zestawem dziatan majgcych za zadanie osiggniecie zréwnowazonego
rozwoju w trzech aspektach: gospodarczym, spotecznym i Srodowiskowym. Obejmujg one swoim zasiegiem
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wszystkie regiony swiata i dajg narzedzia do zaangazowania sie rzgdom, organizacjom pozarzagdowym, biznesowi
oraz ludziom. Celéw Zrownowazonego Rozwoju jest 17 i zostaty one przyjete na szczycie Organizacji Naroddéw
Zjednoczonych w 2015 roku, wyznaczajac kierunek zmian na lata 2015-2030.

Grupa Enea deklaruje aktywne wiaczenie sie w realizacje wybranych pieciu SDGs:

4 DOBRA JAKOSC EDUKACII

DOBRA JAKDSE Cel nr 4: ,Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie sie przez
EDUKAGJI

. cate zycie”
|!!| ' Przyjete globalnie zatozenia:

Znacznie zwiekszyc liczbe mtodziezy i dorostych, ktorzy posiadajg odpowiednie umiejetnosci, w tym techniczne

i zawodowe, potrzebne przy uzyskaniu zatrudnienia, znalezieniu godziwej pracy i rozwoju przedsiebiorczosci.

Zapewnié, Ze wszyscy uczqcy sie przyswojq wiedze inabedq umiejetnosci potrzebne do promowania
zrownowazonego rozwoju, wtym miedzy innymi przez edukacje na rzecz zrownowazonego rozwoju
i zréwnowazonego stylu zycia, praw cztowieka, rownosci pfci, promowania kultury pokoju iniestosowania
przemocy, globalnego obywatelstwa oraz docenienia réznorodnosci kulturowej i wktadu kultury w zrownowazony
rozwdj.

Dziatania Grupy Enea:

Projekt szkot patronackich — kompleksowy program wsparcia szkolnictwa branzowego, ktérego celem

jest zapewnienie ciggtosci zatrudnienia pracownikdw na stanowiskach produkcyjnych i

elektromonterskich oraz niwelowanie ryzyka pojawienia sie w Grupie tzw. luki pokoleniowej. Grupa

Enea poszukuje wykwalifikowanych specjalistéw, a takich zapewni¢ mogg szkoty, ktére przygotowujg

do zawodu przysztych energetykéw;

—  Ksztatcenie dualne — Grupa Enea we wspdtpracy z Politechnikg Poznanska od pazdziernika 2018 roku
oferuje najzdolniejszym studentom Woydziatu Elektrycznego mozliwos¢ praktycznego ksztatcenia
w ramach studiéw dualnych. Pigtka mtodych ludzi uczy sie zawodu w rzeczywistym srodowisku pracy.
Dla nich to przede wszystkim szansa na zdobycie odpowiedniego doswiadczenia zawodowego, ktdre jest
najcenniejszym zasobem na rynku pracy;

— Zainstaluj sie w Enei — organizacja praktyk i stazy pozwalajgcych zdoby¢ pierwsze doswiadczenia

zawodowe mtodziezy;

— Enea Akademia Talentéw — projekt grantowo - stypendialny, wspiera talenty mtodych oséb, chcacych
rozwijac¢ swoje pasje na trzech ptaszczyznach: nauka, sztuka i sport. Organizatorami akcji s3 Fundacja
Enea oraz Enea;

— Enea Akademia Sportu — program realizowany jest od kilku lat we wspdtpracy z klubem sportowym

Enea Energetyk Poznan. Ma na celu promowanie aktywnosci fizycznej oraz wspieranie dzieci i mtodziezy
w ich rozwoju, aby mogty doskonali¢ swoje talenty sportowe pod okiem profesjonalistow;

— Akademia Bezpiecznego Przedszkolaka — akcja prewencyjna majgca na celu propagowanie wsrod dzieci
bezpiecznego zachowania na podwérku, w domu, w drodze do przedszkola. Akcje prowadzi Komenda
Miejska Policji w Poznaniu z udziatem Strazy Pozarnej i Enei Operator;

— Modelowanie Rynku Energii — konkurs Enei Trading, ktérego celem jest popularyzacja tematyki
funkcjonowania rynku energii oraz specyfiki branzy energetycznej w Polsce, skierowana do studentéw
polskich uczelni. Konkurs daje szanse na rozpoczecie kariery eksperckiej oraz mozliwos¢ zapoznania sie
z innowacyjnymi rozwigzaniami wdrozonymi w Grupie Enea;

— Nie taki prad straszny — lekcje edukacyjne na temat energii skierowane do dzieci, realizowane w ramach
wolontariatu kompetencyjnego;



— Enea dla pokolen. Wspdlnie o bezpieczenstwie — dziatanie zaplanowane z myslg o seniorach, ktdrzy
odgrywajg bardzo wazng role w zyciu rodzin wielopokoleniowych, poprzez angazowanie sie w opieke i
wychowywanie wnukow. Celem programu jest edukacja, ksztattowanie swiadomosci konsumenckiej i
wsparcie ochrony przeciwpozarowej w gospodarstwach domowych. Organizatorami akcji s3 Fundacja
Enea, Panstwowa Straz Pozarna oraz Stowarzyszenie My50+;

— Dobra energia ponad granicami — celem projektu, organizowanego przez Fundacje Enea, jest
wielopokoleniowa integracja Polakéw zyjgcych poza granicami Ojczyzny. W zwigzku z tg inicjatywa
twércey projektu chcg podtrzymywadé polska tozsamosé, zachecaé rodzicdw i mtodziez do nauki jezyka
polskiego, polskiej historii, kultury i tradycji.

Wiecej dziatar przyczyniajacych sie do realizacji celu nr 4 znajduje sie tutaj: ROZWOJ TALENTOW
5 ROWNOSC PtCl

Cel nr5: ,, Osiggnac réwnos¢ ptci oraz wzmocnic pozycje kobiet i dziewczat”

ROWNOSE
PLCI

Przyjete globalnie zatozenia:

; Zakoriczy¢ dyskryminacje we wszystkich formach wobec kobiet i dziewczgt na catym swiecie.

Upowszechni¢ korzystanie ztechnologii, w szczegdlnosci technologii informacyjnych i komunikacyjnych, by
przyczyniac sie do wzmocnienia pozycji kobiet.

Dziatania Grupy Enea:

—  Elektrownia Kobiet — Forum Kobiet — projekt aktywizujgcy kobiety Elektrowni Potaniec oraz mieszkanki
Potanca i okolic, obejmujacy cykliczne spotkania i warsztaty poswiecone réznorodnej tematyce: ,,Badz
Zdrowa”, ,Badz Piekna” i ,Badz Bezpieczna”. Celem projektu jest podniesienie poczucia witasnej
wartosci, bezpieczeristwa i dbatosci o zdrowie wsrdéd kobiet;

— Misja profilaktyka. Razem pokonamy czerniaka! — pilotazowy program profilaktyki zdrowotnej, w
ramach ktdérego poruszane sg kwestie profilaktyki nowotworowej, podstawowych metod i zasad
samokontroli i rozpoznawania niepokojgcych zmian skérnych, metod zapobiegania czerniakowi oraz
zasad bezpiecznego i rozsadnego korzystania ze stonca;

— Enea dla Zdrowia — projekt realizowany z Fundacjg Enea, w ramach ktérego zorganizowano badania
cytologiczne, w ktérych udziat wziety kobiety z gminy Kozienice;

— Ida czerwcowa — inicjatywa zapobiegania rakowi piersi, skierowana do kobiet, ktdrej celem jest
edukacja o koniecznosci badania piersi. Projekt obejmowat wykonanie badania piersi, z ktérych
skorzystato 410 kobiet oraz wyktady w zakresie wczesnej diagnozy zmian rakowych i instruktazu
samobadania.

7 CZYSTA | DOSTEPNA ENERGIA

Celnr7: ,Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrodet stabilnej, zrownowazoneji nowoczesnej
energii po przystepnej cenie”.

Przyjete globalnie zatozenia:
Zapewnic powszechny dostep do przystepnych cenowo, niezawodnych i nowoczesnych ustug energetycznych.
Znaczgco zwiekszy¢ udziat odnawialnych zrodet energii w globalnym miksie energetycznym.

Podwoic¢ wskaznik wzrostu globalnej efektywnosci zuzycia energii.
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Zwiekszy¢ miedzynarodowq wspdtprace utatwiajgcq dostep do badan nad czystq energiq i technologii w obszarze
energii odnawialnej, efektywnosci energetycznej oraz zaawansowanych i czystszych technologii paliw kopalnych,
a takze promowac inwestowanie w infrastrukture energetyczngq i czyste technologie energetyczne.

Rozbudowal infrastrukture izmodernizowaé technologie umoZliwiajgce dostep do nowoczesnych
i zréwnowazonych ustug energetycznych dla wszystkich mieszkaricow krajow rozwijajqcych sie, w szczegdlnosci
panstw najmniej rozwinietych, rozwijajgcych sie matych parnstw wyspiarskich i krajow srodlgdowych, zgodnie
z ich programami rozwojowymi.

Dziatania Grupy Enea:

— Klaster Energii — partnerstwo z Leszczynskim Klastrem Energii w zakresie osiggniecia rownowagi
pomiedzy popytem a podazg energii eklektycznej;

—  OZE - rozwéj Odnawialnych Zrédet Energii;

— Ograniczenie CO; — inwestycje pozwalajgce na ograniczenie jednostkowej emisji CO2;

— Energia + fotowoltaika — oferta w zakresie projektu, montazu i serwisu paneli fotowoltaicznych oraz
mozliwos¢ podpisania uméw prosumenckich;

— Enea Smart — produkty energooszczedne dla domoéw i firm;

— Enea Eco — oferta antysmogowa dla gospodarstw domowych;

— Stacje szybkiego tadowania pojazdéw — kierowcy aut elektrycznych i hybrydowych mogg korzystaé z
trzech nowych stacji tadowania w Szczecinie. Punkty umozliwig uzupetnienie poziomu energii w zakresie
od 0% do 80% pojemnosci 24-kilowatogodzinnej baterii w czasie mniejszym niz 30 minut;

— EnergyStore — wykorzystanie magazynéw energii w sieciach elektroenergetycznych dla poprawy jakosci
i efektywnosci wykorzystania energii elektrycznej oraz rozwoju oferty produktowej dla Klientow;

— Cyfrowe dtugopisy — wprowadzenie inteligentnego dtugopisu do podpisywania umow, pozwalajgcego
na archiwizacje dokumentdéw i ograniczenie obiegu papierowego;

— Chat z Konsultantem — nowoczesne narzedzia komunikacji z Klientami. Za jego posrednictwem mozna
szybko zadaé Konsultantowi pytania, sprawdzi¢ stan faktury i historie ptatnosci, podaé stan licznika, czy
tez skontaktowad sie z Eneg w innych sprawach zwigzanych z obstugg Klienta.

Wiecej dziatan przyczyniajgcych sie do realizacji celu nr 7 znajduje sie tutaj: KLIENCI | PRODUKTY

8 WZROST GOSPODARCZY | GODNA PRACA

I\;\rggﬁ}mm Celnr8: ,Promowac stabilny, zrwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i

1GODNA PRACA produktywne zatrudnienie oraz godng prace dla wszystkich ludzi”

‘I' Przyjete globalnie zatozenia:

Osiggngc¢ wyzZszy poziom wydajnosci gospodarczej poprzez dywersyfikacje, modernizacje technologiczng
iinnowacje, a takze poprzez skupienie sie na sektorach o wysokiej wartosci dodanej oraz o wysokim wskazniku
pracochtonnosci.

Promowac¢ polityki rozwojowe wspierajgce dziatalnos¢ produkcyjng, tworzenie godziwych miejsc pracy,
przedsiebiorczos¢, kreatywnosc¢ iinnowacje. Zacheca¢ do formalizacji irozwoju mikro, matych isrednich
przedsiebiorstw, w tym poprzez dostep do ustug finansowych.

Chronié¢ prawa pracownicze oraz promowac bezpieczne srodowisko pracy dla wszystkich, w tym dla Pracownikéw,
Pracownikéw - migrantow, w szczegdlnosci dla kobiet migrantek i os6b majgcych niepewne zatrudnienie.
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Znacznie zmniejszy¢ odsetek mtodych ludzi pozostajgcych bez pracy bqdz nie uczestniczqcych w edukacji
i szkoleniach.

Dziatania Grupy Enea:

—  Warunki zatrudnienia — zapewnienie stabilnych warunkéw zatrudnienia dla 16,5 tys. Pracownikow;

— Szkolenia — dostep do szkolen, rozwoju oraz kurséw dla Pracownikow;

— Prawa Pracownicze — poszanowanie praw Pracownikéw, wolnosci do zrzeszania sie i zawierania
zwigzkéw zawodowych;

— Réinorodnos¢ — czerpanie z réznorodnosci oraz nie réznicowanie Pracownikow ze wzgledu na pte,
rase, narodowos¢, niepetnosprawnos¢, wiek, tozsamosé seksualng, przynaleznos¢ zwigzkowsg,
pochodzenie etniczne lub spoteczne, wyznawang religie lub przekonania polityczne;

— Zainstaluj sie w Enei — organizacja praktyk i stazy pozwalajgcych zdoby¢ pierwsze doswiadczenia
zawodowe mtodziezy.

Wiecej dziatan przyczyniajacych sie do realizacji celu nr 8 znajduje sie tutaj: ZARZADZANIE POTENCIALEM
PRACOWNIKOW

11 ZROWNOWAZONE MIASTA | SPOLECZNOSCI

Celnr11: ,Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi,
zrownowazonymi oraz sprzyjajacymi wigczeniu spotecznemu”

Przyjete globalnie zatozenia:

Zapewnic wszystkim ludziom dostep do odpowiednich, bezpiecznych i przystepnych cenowo mieszkar oraz
podstawowych ustug, a takze poprawic¢ warunki zycia.

Zapewnic zréwnowazongq urbanizacje i partycypacje w zintegrowanym i zrownowazonym planowaniu
i gospodarowaniu osiedlami ludzkimi we wszystkich krajach.

Obnizy¢ niekorzystny wskaZznik negatywnego oddziatywania miasta na srodowisko per capita, zwracajgc
szczegdlng uwage na jakosc¢ powietrza oraz gospodarowanie odpadami komunalnymi i innymi
zanieczyszczeniami.

Dziatania Grupy Enea:

— Elektrownia Ostroteka C — realizacja budowy nowoczesnego, niskoemisyjnego bloku energetycznego
wptywajgcego na bezpieczenstwo energetyczne Polski;

— Stacje szybkiego tadowania pojazdéw — uruchomienie trzech nowych stacji szybkiego fadowania
pojazddéw elektrycznych i hybrydowych;

—  E-van - udziat w tworzeniu innowacyjnego, bezemisyjnego samochodu dostawczego.

Wiecej dziatan przyczyniajacych sie do realizacji celu nr 11 znajduje sie tutaj: WPLYW NA GOSPODARKE

Koordynujemy szereg proceséw, ktdre pozwalaja na osiagniecie zatozonych celéw. Poszczegdlne zadania
realizujemy w obszarze swoich kompetencji, aby osiggngé maksymalng efektywnos¢.
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Spotka dominujacg w Grupie jest Enea. Do gtdéwnych organdw zarzadzajacych spdtki Enea nalezy Zarzad i Rada
Nadzorcza. W kompetencjach Zarzadu lezg wszystkie sprawy spoétki niezastrzezone przepisami prawa lub Statutu
spotki dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad reprezentuje spotke we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasadowych. Dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu spotki i
Regulaminu Zarzadu.

Na dzien 31.12.2018 roku Zarzad Enei reprezentujg cztery osoby, ktdre tgczg funkcje zarzagdcze oraz operacyjne
w strukturach spotki. Prezes Zarzagdu odpowiada za obszar strategiczny, a poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu za
obszary: korporacyjny, handlowy i finansowy. Kazdy z cztonkdw Zarzagdu ma prawo i obowigzek zarzadzania
sprawami spotki w ramach swoich regularnych czynnosci.

Cztonkowie Zarzadu Enea SA

Mirostaw Kowalik

Prezes Zarzadu

AN

Piotr Adamczak Piotr Olejniczak Zbigniew Pietka

Niceprezes Zarzgdu ds. Handlowych Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych Wiceprezes Zarzgdu ds. Horporacyjnych

Rada Nadzorcza Enei sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spétki. Do zakresu jej kompetencji nalezg wszystkie
dziatania i uprawnienia okreslone w Statucie spotki oraz Kodeksie Spétek Handlowych. Na dziert 31.12.2018 roku
Rada Nadzorcza spétki sktada sie z dziewieciu cztonkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Enea SA

— Stanistaw Kazimierz Hebda, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
— Pawet Jabtonski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
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—  Piotr Mirkowski, Sekretarz Rady Nadzorczej;

— Ireneusz Kulka, Cztonek Rady Nadzorczej;

— Pawet Andrzej Koroblowski, Cztonek Rady Nadzorczej;
— Roman Stryjski, Cztonek Rady Nadzorczej;

—  Stawomir Brzezinski, Cztonek Rady Nadzorczej;

— Tadeusz Miktosz, Cztonek Rady Nadzorczej;

—  Wojciech Klimowicz, Cztonek Rady Nadzorcze;j.

ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZE/

W roku 2018 nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Enei. Pan Pawet Skopinski zrezygnowat z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej, a jego miejsce zajat Pan Ireneusz Kulka, powotany na podstawie oswiadczenia
Ministra Energii z dnia 22 marca 2018.

W dniu 16 kwietnia 2018 roku Zarzad Enei powzigt informacje o datowanym na dzien
13 kwietnia 2018 roku oswiadczeniu Ministra Energii w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej spotki — w
zwigzku z tym, z dniem 15 kwietnia 2018 roku ze sktadu Rady Nadzorczej spétki odwotany zostat Pan Ireneusz
Kulka. Ponadto, w dniu 16 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enei odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Enei Pana Rafata Bargiela oraz Pana Piotra Kossaka, a takze powotato w sktad Rady Nadzorczej spotki
Pana Ireneusza Kulke oraz Pana Pawta Jabtonskiego, przy czym uchwata dotyczaca powotania Pana Pawta
Jabtoniskiego, weszta w zycie z chwilg podjecia z mocg obowigzujacg od dnia pozyskania przez kandydata
pozytywnej opinii Rady do spraw spétek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, tj. od dnia
20 kwietnia 2018 roku.

W dniu 31 lipca 2018 roku do spotki wptyneta datowana na ten sam dzien rezygnacja Pana Rafata Szymarnskiego
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Enei.

Ostatnig zmiang, ktéra nastgpita 24 wrzesnia 2018 roku, byto podjecie uchwaty przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Enei o powotaniu Pana Pawta Andrzeja Koroblowskiego w sktad Rady Nadzorczej spotki.

W sposob systematyczny zarzgdzamy ryzykami zwigzanymi z naszg dziatalnoscig. W Grupie Enea funkcjonuje
koncepcja procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM), ktéra zostata oparta o model skoordynowany.

Grupa Enea zarzadza ryzykiem korporacyjnym w taki sposéb, aby zminimalizowa¢ ewentualne skutki danego
ryzyka. W przyjetym modelu, za posrednictwem dedykowanych w tym celu jednostek organizacyjnych, Enea
koordynuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Realizacje przyjetych zatozern umozliwia struktura, w
ramach ktdérej w Enea umiejscowiony jest Departament Zarzgdzania Ryzykiem, sktadajgcy sie z dwdch biur
odpowiedzialnych odpowiednio za zarzadzanie ryzykiem finansowym oraz zarzadzanie ryzykiem biznesowym i
ciggtoscig dziatania i ubezpieczeniami. Jednoczesnie, spotki z Grupy posiadajg w swoich strukturach komorki
odpowiedzialne za obszar zarzgdzania ryzykiem, ktére wspodtpracujg z Departamentem Zarzgdzania Ryzykiem
Enei. W spétkach funkcjonuje podziat organizacyjny na Front Office, Middle Office oraz Back Office.
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Efektywnos¢ procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zapewnia:

— System zarzadzania ciagtoscig dziatania, majacy na celu identyfikacje procesow
krytycznych dla dziatalnosci spétek Grupy Enea i wdrozenie takich mechanizmoéw i
procedur, ktére zapewnig ich ciggtos¢ w sytuacji awaryjnej;

— Identyfikowanie ryzyk niefinansowych na poziomie poszczegdélnych spétek Grupy Enea
podyktowane specyfikg prowadzonej dziatalnosci;

— Podzielenie procesu, na okresSlone segmenty, dla ktdrych opracowana zostata
dokumentacja w postaci polityk, procedur oraz metodyk;

— Etapowos¢ procesu obejmujgca identyfikacje i ocene nowych ryzyk, monitorowanie
istniejgcych ryzyk oraz ich raportowanie;

— Operacyjne zarzadzanie ryzykiem przez spétki Grupy Enea w ramach przyznanych
limitow i na zasadach zatwierdzanych przez Komitet Ryzyka Grupy Enea.

DOKUMENTY REGULUJACE ZARZADZANIE RYZYKIEM

Polityki, Procedury oraz Metodyki regulujgce kwestie zarzgdzania ryzykami
w Grupie Enea to:

—  Polityka zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Enea (Polityka ERM);

— Metodyka zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Enea;

— Polityka zarzadzania ptynnoscig oraz ryzykiem ptynnosci w Grupie Enea;

— Procedura zarzadzania ptynnoscig oraz ryzykiem ptynnosci w Grupie Enea;

— Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej w Grupie Enea;

—  Procedura zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej w Grupie Enea;

—  Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Enea;

— Procedura zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Enea;

— Polityka zarzadzania ryzykiem towarowym w Grupie Enea;

— Procedura zarzadzania ryzykiem towarowym w Grupie Enea;

— Polityka zarzadzania ciggtoscia dziatania w Grupie Enea;

— Metodyka zarzadzania ciggtoscig dziatania w Grupie Enea;

—  Polityka ubezpieczeniowa Grupy Enea;

— Polityka zapewnienia integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii elektrycznej i gazu ziemnego
w Grupie Enea;

— Polityka zapobiegania naduzyciom na rynku instrumentédw finansowych w zakresie towarowych
instrumentow pochodnych, uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych oraz produktéw powigzanych w
Grupie Enea.

2.7.2 MAPA RYZYK NIEFINANSOWYCH

W ramach mapy ryzyk w Grupie Enea zidentyfikowano nastepujgce ryzyka niefinansowe, ktére mogg miec
znaczacy, negatywny wptyw na zagadnienia spoteczne, pracownicze, Srodowiskowe, przeciwdziatania korupcji i
tapownictwu lub zagadnienia praw cztowieka:
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OBSZAR SRODOWISKOWY

SEGMENT

NAZWA

SPOLKI

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

WYTWARZANIE

Enea Wytwarzanie

1. Ryzyko negatywnego wptywu na
Srodowisko  poprzez emisje
tlenbw azotu i pytéw do
powietrza.

2. Ryzyko oddziatywania na zasoby
naturalne w poblizu lokalizacji
Elektrowni Kozienice.

3. Ryzyko nieprawidtowego i
nieterminowego sporzadzania
sprawozdawczosci  Krajowego
Osrodka Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE),
skutkujgce  naliczeniem  kar
administracyjnych za
nieterminowe rozliczenie
wielkosci emisji.

4. Ryzyko przerwania ciggtosci
morfologicznej rzek, na ktérych
zlokalizowane s3 elektrownie
wodne i stopnie pietrzace.

5. Ryzyko oddziatywania na
chiropterofaune i ornitofaune
przez  wiatraki, co moze
skutkowac wzrostem
Smiertelnosci danej populaciji.

1. W 2018 roku spotka sfinalizowata
inwestycje, ktére obnizg emisje tlenkow
azotu oraz pytéw do powietrza poprzez
wykonanie zabudowy Instalacji
Katalitycznego  Odazotowania  Spalin
(SCR) na bloku 500 MW nr 10 oraz
przeprowadzenie modernizacji
elektrofiltru bloku 200 MW nr 6.

2. Spdtka kontynuuje wprowadzony w 2016
roku staty nadzér przyrodniczy na terenie
Elektrowni Kozienice i w jej najblizszym
sgsiedztwie oraz prowadzi ochrone
gatunkowg, w ramach ktérej m.in.:
prowadzi staly nadzér przyrodniczy
podczas prac modernizacji torowiska
Elektrowni przy stanowiskach gniewosza
plamistego.

3. Ryzyko jest minimalizowane poprzez
skuteczny nadzér nad realizacjg ,Planu
monitorowania emisji CO,”, bedacego
integralng czescia aktualnie
obowigzujgcej Decyzji Mazowieckiego
Urzedu Marszatkowskiego, zezwalajgcej
na emisje gazdéw  cieplarnianych.
Weryfikacja raportu rocznego dotyczaca
emisji odbywa sie w dwdch etapach:
preweryfikacji i raportu konncowego.

4. Spoétka opracowata analizy wariantowe
dotyczace zastosowania
najkorzystniejszych rozwigzan na danej
elektrowni wodnej w celu zachowania
ciggtosci morfologicznej rzek. Ponadto
spotka  wspodtdziata z  jednostkami
panstwowymi w celu wybudowania
przeptawek dla ryb w miejscach, gdzie jest
to niezbedne np. przeptawki na rzece
Redze (inwestycje zrealizowane) oraz
przeptawka na rzece Drawa (inwestycja w
trakcie realizacji).

5. Spotka zleca i nadzoruje monitoringi
wptywu swoich farm wiatrowych na
populacje chiropterofauny oraz
ornitofauny. W chwili obecnej, nie
stwierdzono wzrostu $miertelnosci, w
ktorejs z wymienionych populacji.

WYTWARZANIE

Enea
Potaniec

Elektrownia

1. Ryzyko niekorzystnego
oddziatywania Elektrowni
Potaniec na Srodowisko
naturalne poprzez

funkcjonowanie  oczyszczalni,
emisje tlenkéw azotu oraz
pytéw do powietrza.

1. Spodotka minimalizuje zidentyfikowane
ryzyko poprzez prowadzenie inwestycji
infrastrukturalnych oraz prac
modernizacyjnych. W roku 2018 spétka
wykonata modernizacje  oczyszczalni
Sciekéw, 10S oraz zabudowe na bloku nr 4
katalizatora SCR, skutkujaca
zmniejszeniem emisji tlenkdw azotu z
poziomu ok 500 mg/Nm3 do wartosci
ponizej 200 mg/Nm3, Spotka
zmodernizowata rdéwniez elektrofiltry
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blokéw 2-7, ograniczajac tym samym
emisje pytow.

WYTWARZANIE

Enea Ciepto Oddziat
Elektrocieptownia
Biatystok

Ryzyko zwigzane z aspektami
Srodowiskowymi bedacymi
elementami dziatan lub
wyrobdw majacych znaczacy
wptyw na  Srodowisko w
zakresie: poboru wody
podziemnej, unieszkodliwiania
odpaddw paleniskowych,
powstawania i odprowadzania
Sciekow deszczowo -
przemystowych i wad
opadowych do wad
powierzchniowych oraz zrzut
wéd opadowych do gruntu,
emisji SO2, NO2, pytu.

Ryzyko wystgpienia sytuacji
awaryjnych, majacych wptyw na
srodowisko naturalne, a
dotyczacych m.in.:  wycieku
zwigzkéw  chemicznych  ze
zbiornikéw magazynowych,
oleju z transformatoréw i
turbozespotow; pozaru
urzadzen energetycznych,
wegla i pytu drzewnego;
uszkodzenia  pojemnika  ze
zrédtem  promieniotwdrczym;
zanieczyszczenie wody socjalno-
bytowej.

Spétka  na podstawie  przyjetych
kluczowych charakterystyk oraz
okreslonych  kryteribw  operacyjnych
prowadzi staty monitoring

zidentyfikowanych znaczacych aspektéw
srodowiskowych.

W obszarze zidentyfikowanych
potencjalnych  sytuacji  awaryjnych,
okreslone zostaty sposoby reagowania na
zaistniatg sytuacje, dziatania prewencyjne
zapobiegajgce powstawaniu awarii oraz
dziatania zmierzajgce do przygotowania
sie do reagowania w przypadku zaistniatej
awarii. W spotce funkcjonuje Grupa
Ratownictwa Awaryjnego, ktora jest
dedykowana jednostka do udziatu w
warunkach wystapienia awarii.

WYTWARZANIE

Enea Ciepto

Ryzyka Srodowiskowe
dotyczace emisji
zanieczyszczen: NOx, pytow,

S02, (€O, CO, HCl, HF
(zidentyfikowane w procedurze
PS-4.3-01 JIdentyfikacja
aspektéw srodowiskowych”).

Spotka  podsiada  system  ciggtego
monitoringu emisji zanieczyszczen
obejmujagcy dwa niezalezne emitory

Cieptowni ,Zachéd”, ktére zapewniajg
kontrole poziomu emitowanych
zanieczyszczen realizowang w systemie
ciggtym. Spoétka, celem przeciwdziatania
materializacji ryzyka emisji zanieczyszczen,
stosuje sie do instrukcji 1-0$-15 ,Analiza
ryzyka monitorowania emisji CO,", ktéra
identyfikuje i okresla
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka i
skutkow oddziatywania zagrozen. W
instrukcji zdefiniowana zostata matryca
oraz tabela ryzyka. Dodatkowo, kontrola
poszczegdlnych etapow dziatan,
poczawszy od ustalania ilosci zuzytego
paliwa, poprzez nadzorowanie procesu
spalania, kontrole zbierania i
przetwarzania danych, a skonczywszy na
obliczeniach wielkosci wszystkich emisji
zanieczyszczen, wptywa na zmniejszenie
poszczegdlnych ryzyk $rodowiskowych.
Spétka realizuje réwniez inwestycje, ktére
ograniczajg negatywne skutki
oddziatywania na srodowisko. Przyktadem
tego typu inwestycji jest zmiana sposobu
opalania w Cieptowni ,Zachdd”, ktoérej
celem jest konwersja kotta weglowego na

17




opalany gazem ziemnym. W 2019 roku

inwestycja spowoduje znaczne
zmniejszenie  zanieczyszczen  pytowo-
gazowych.

OBSZAR BHP
SEGMENT NAZWA SPOLKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZADZANIE RYZYKIEM
DYSTRYBUCJA | Enea Operator Ryzyko zwigzane z Celem eliminacji potencjalnego

zagrozeniem wypadkiem przy
pracy.

zagrozenia, w spoéfce prowadzona jest
kampania BHP ,,Nasz wybor — bezpieczna
praca”. W ramach akcji, odbywaja sie
spotkania edukacyjne w  zakresie
bezpiecznej pracy przy obstudze pilarki
fancuchowej oraz metod i zasad
ewakuacji poszkodowanych z wysokosci.
Ponadto spdtka prowadzi dziatania
podnoszace S$wiadomosé w zakresie
potencjalnych sytuacji zagrozenia
poprzez rozpowszechnianie materiatéw
edukacyjnych, do ktérych naleza plakaty
informacyjne, wskazniki napiecia,
gadzety o tematyce BHP. W spodtce
funkcjonuje newsletter elektroniczny
promujacy bezpieczenstwo i higieniczne
warunki  pracy. Dodatkowo spoétka
przeprowadza oceny ryzyka
zawodowego zgodnie z zatwierdzong
metodyka Polskiego ~ Towarzystwa
Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej
,Ryzyko

zawodowe w  spdtkach

dystrybucyjnych energii elektrycznej”.

WYTWARZANIE

Enea Elektrownia
Potaniec

Ryzyko wykonywania przez
Wykonawcédw prac niezgodnie
z przepisami i zasadami BHP
obowigzujgcymi  na  terenie
Elektrowni Potaniec.

Ryzyko posiadania tylko
teoretycznej wiedzy, dotyczacej
gaszenia pozarow i

postugiwania sie gasnicami.

W celu
poszczegdlnych

zapoznania  Pracownikéw
wykonawcéw z
wewnetrznymi wymaganiami
dotyczacymi BHP zostat opracowany
dokument ,,Podstawowe wymagania dla
Wykonawcéw realizujgcych prace na
rzecz Elektrowni, zasady wyznaczania
koordynatoréw, ich  obowiagzki i
uprawnienia oraz obowigzki
Pracownikéw Elektrowni przy zlecaniu
prac Wykonawcom”. Dokument

precyzuje m.in., ze: wszystkie osoby
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przed rozpoczeciem prac na terenie
Elektrowni zobowigzane s3 do:
—  odbycia szkolenia wstepnego BHP

organizowanego przez
przedstawicieli Elektrowni
i poddania sie egzaminowi

sprawdzajgcemu wiedze z zakresu
tego szkolenia;
—  zapoznania sie z przepisami i

zasadami BHP oraz ochrony
przeciwpozarowej
obowigzujgcymi na terenie

Elektrowni.
W celu nabycia nowych i niezbednych
umiejetnosci z zakresu ratowania zycia,
czy gaszenia pozaru i ewakuacji,
zwiekszono liczbe ¢wiczen praktycznych.
W programach szkolen okresowych ujete
sg Cwiczenia z uzyciem podrecznego
sprzetu gasniczego w tym: gaszenie
symulatorami gasnic na mgte wodna
,Ptongca wanna" spalajgca gaz propan;
gaszenie surowcéw gasnicami
proszkowymi i CO,: biomasa, zrgbka;
uzycie hydrantu wewnetrznego. Ponadto
wprowadzono zajecia z udzielania
pierwszej pomocy na fantomie z AED
oraz  uzycia

sprzetu  ratowniczego

Elektrowni.

WYTWARZANIE

Enea Ciepto Serwis

1.

Ryzyko wynikajace z prac
zwigzanych z usuwaniem
izolacji azbestowo -

cementowej z sieci cieplnej.
Ryzyko choréb zawodowych.

W spoétce przeprowadzane sg szkolenia
okresowe z bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz ochrony przeciwpozarowej dla
Pracownikéw  fizycznych i osob
kierujagcych Pracownikami, ktérzy w
zwigzku z wykonywanymi pracami sg lub

mogg by¢ narazeni na dziatanie pytu

azbestu. Dokonywane s3 réwniez
pomiary czynnikow szkodliwych,
ucigzliwych i  niebezpiecznych na

stanowiskach takich jak:

koordynator dostaw zrebki, obchodowy

Spawacz,

urzadzen biomasowych, mistrz biomasy,
operator sprzetu ciezkiego, kierowca,
Pracownik usuwajacy izolacje azbestowo
monter

— cementowa, urzadzen i

instalacji cieptowniczych.
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WYTWARZANIE

Enea Ciepto

1. Ryzyka zwigzane z
wykonywaniem obowigzkow na
czesci maszyn i urzadzen, ktére
stanowig wyposazenie parku
maszynowego i zostaty
zakupione przed 1 stycznia 2003
roku oraz ryzyka zwigzane z

1. W celu przeciwdziatania zaistnieniu
zidentyfikowanych ryzyk w  spodtce
wdrozono proces nadzoru nad
Srodowiskiem pracy oraz instrukcje
bezpiecznej pracy na poszczegdlnych
stanowiskach. Dodatkowo, w spotce
prowadzone s3g czynnosci pozwalajgce na

praca wykonywang na dostosowanie maszyn bedacych na
wysokosci.  Ryzyko  choréb wyposazeniu spotki do minimalnych
zawodowych. wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i
higieny pracy w zakresie uzytkowania
maszyn przez Pracownikéw podczas
pracy.
WSPARCIE Enea Centrum 1. Ryzyko wypadku | 1.  Podstawa do okreslania oraz szacowania

komunikacyjnego oraz ryzyko
zwigzane z pozarem.

ryzyka zawodowego w spodtce jest karta
ryzyka zawodowego opracowana dla
stanowiska pracy. W zwigzku z
zidentyfikowanymi ryzykami
w spotce prowadzone s3 dziatania i akcje
w postaci prébnych cwiczen
ewakuacyjnych, szkolen z zakresu
bezpiecznej jazdy, szkolen z zakresu
pierwszej pomocy dla Pracownikéw
spotki oraz systematyczne kontrole
stanowisk i pomieszczen pracy.

OBSZAR PRACOWNICZY

SEGMENT

NAZWA SPOLKI

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

WYTWARZANIE

Enea Elektrownia
Potaniec

1. Ryzyko niezapewnienia
optymalnego poziomu
kompetencji dla zachowania
wiasciwej realizacji zadan spotki
w latach 2018 -2022 (w okresie
zmiany pokoleniowej).

1. Gtowne sposoby zarzadzania ryzykiem

zwigzane s3 z: okresleniem potrzeb
kadrowych w spétce, analizg uprawnien
emerytalnych  Pracownikdw, statym
monitoringiem fluktuacji Pracownikow,
planowaniem i efektywng realizacja
proceséw  rekrutacyjnych, realizacja
szkolen, w tym szkolen na stanowisku
pracy, sporzadzaniem  wieloletnich
planéw zatrudnienia.

DYSTRYBUCIA

Enea Operator

1. Ryzyko wynikajgce z trudnosci
z pozyskiwaniem
kompetentnych Pracownikdw,
wynikajgce z matego
zainteresowania zawodem
technik elektryk (ryzyko luki
pokoleniowej).

1. Spétka zarzadza ryzykiem poprzez
nawigzanie wspotpracy ze szkotami
zawodowymi w ramach projektu szkot
patronackich Grupy Enea oraz
podejmuje préby dostosowania
programu nauczania w w/w szkotach do
swoich potrzeb. Jednoczesnie, spodtka
bierze aktywny udziat w Targach Pracy i
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prowadzi dziatania majace na celu
promocje spotki jako potencjalnego
pracodawcy. W tym celu, organizuje
praktyki i staze w ramach programu
,Zainstaluj sie w Enei”. W 2018 roku w
swoim obszarze dziatania  spdtka
podpisata dziewie¢ umow ze szkotami
branzowymi. Zakres uméw przewiduje
dofinansowanie pracowni
dydaktycznych, pomoc w organizowaniu
wycieczek, konkurséw, stypendiow dla
najzdolniejszych, pomoc w zdobyciu

specjalistycznych kwalifikacji
zawodowych. Ponadto, spotka
wspotuczestniczy w projekcie

Ksztatcenie Dualne, umozliwiajgcym
zdobycie doswiadczenia zawodowego,
fachowej wiedzy i  praktycznych
umiejetnosci pod okiem specjalistéw z
Grupy juz w trakcie studidow. Enea
Operator podpisata rowniez tréjstronng
umowe z Uniwersytetem
Zielonogdrskim oraz Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
"Elektryk" w Nowej Soli o utworzenie
klasy  pilotazowej pod  wtasnym
patronatem, w celu promowania wsrod
uczniéw klas o profilu nauczania w
zawodzie technik elektryk i pozyskania w
przysztosci Pracownikow z absolwentéw
szkoty.

WSPARCIE

Enea Serwis

1.

Ryzyko luki pokoleniowe;j.

Dziatania w aspekcie luki pokoleniowej w
2018 roku to: podpisanie o$miu umoéw
ze szkotami patronackimi w Szczecinie,
Poznaniu, Gorzowie Wielkopolskim,
Bydgoszczy, Lesznie, Nowej Soli,
Sulecinie i Gnieznie oraz zawarcie
umowy na praktyki studenckie w ramach
studiow dualnych (praktycznych).
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OBSZAR SPOtECZNY

SEGMENT NAZWA SPOLKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZADZANIE RYZYKIEM

DYSTRYBUCJA | Enea Operator Ryzyko protestow réznych Przyjeto dokument ,Standardy
grup spotecznych zwigzane budowania i realizacji  strategii
z realizacjg zadan komunikacji i PR dla kluczowych
inwestycyjnych  (szczegdlnie inwestycji sieciowych Enei Operator”,
inwestycji  liniowych) Enea ktory zawiera standardy komunikacji
Operator — tzw. efekt NIMBY wewnetrznej zaréwno miedzy
(,not in  my backyard”). jednostkami  organizacyjnymi  Enea
Powstawanie komitetow Operator, jak i miedzy inwestorem
protestacyjnych, grup o0sob, a wykonawcami. Dokument zawiera
samozwanczych rowniez standardy komunikacji
,petnomocnikéw, i innych zewnetrznej, rozumiane jako wigczenie
sabotujacych procesy do procesu komunikacji Interesariuszy
budowlane. zewnetrznych w tym m.in. spotecznosci

lokalnych i samorzadow.
OBROT Enea Ryzyko nadszarpniecia relacji z W celu przeciwdziatania materializacji

kluczowymi  Interesariuszami
spotki, w tym z Klientami, w
wyniku nieprawidtowo
prowadzonej komunikacji i
dialogu.

ryzyka spotka:
—  rozwija wielokanatowg
komunikacje z otoczeniem
zewnetrznym,
— realizuje  strategie  spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i
polityke ,,dobrego sgsiada” poprzez
prowadzenie autorskich projektow
prospotecznych oraz
zaangazowanie w  projekty i
programy spoteczne realizowane
przez podmioty uzytecznosci
publicznej,
— na biezaco monitoruje sytuacje i
zdarzenia  mogace  skutkowad
wybuchem niepokojow
spotecznych,
—  prowadzi systematyczne badania

satysfakcji Klientow.
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OBSZAR PRAW CZtOWIEKA

SEGMENT

NAZWA SPOLKI

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

OBROT

Enea

1.  Ryzyko zaistnienia mobbingu,

dyskryminacji  lub
nieakceptowalnego
zachowania.

innego

1. Spdétka  przeciwdziata  materializacji

ryzyka poprzez odpowiednig edukacje i
informowanie Pracownikéw,
organizowanie szkolenia dla
menadzerdw i pozostatych Pracownikéw
oraz publikowania cyklu artykutéw
poswieconych tematyce mobbingu,
dyskryminacji i innych
nieakceptowalnych zachowan. W spétce
zostata wdrozona ,Polityka
przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji oraz innym
nieakceptowalnym zachowaniom w
Enea SA”. Planowane jest rowniez
przeprowadzenie badania satysfakcji,
zawierajacego pytania dotyczace
zachowan nieakceptowalnych.
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