PRACOWNICY

Pracownicy s3 dla nas kluczowym zasobem, dzieki ktéremu mamy mozliwos¢ ksztattowania i rozwoju naszej
organizacji. Zalezy nam na tworzeniu przyjaznego miejsca pracy, dajgcego naszym Pracownikom satysfakcje z
bycia czescig Grupy Enea.

Zatrudnienie
GRI 102-8; GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3

Pracownicy sg fundamentem naszej firmy, dlatego staramy sie zapewnic im stabilne i korzystne warunki pracy.
W catej Grupie Enea zatrudnili§my ponad 16,5 tys. osob.

Zapewniamy stabilnos$é¢ i pewnosé zatrudnienia. Starannie dobieramy Pracownikéw do naszych zespotéw,
a nastepnie dajemy im mozliwosc¢ realnego wptywu na budowanie kultury naszej organizacji. Pierwszenstwo w
rekrutacji majg zawsze kandydaci z wewnatrz Grupy przed kandydatami aplikujagcymi z zewnatrz. Zatrudniamy
osoby o najwyzszych kompetencjach i pasujgce do naszej kultury organizacyjnej. Dominujacg formg zatrudnienia
jest umowa o prace na czas nieokreslony. Umowy cywilno - prawne zawierane sg sporadycznie, gtdwnie dla
potrzeb realizowanych projektéw.

W 2018 roku zatrudnialiémy w catej Grupie na umowe o prace:

16 531 os6b, w tym 2 950 kobiet i 13 581 mezczyzn.

Uwaga: Nalezgca do Enei LW Bogdanka, bedaca spdtkg notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie SA, zatrudnia 5 422 Pracownikéw na umowe o prace. Spétka prowadzi odrebne raportowanie danych
pozafinansowych.

SPRAWDZ KOGO | NA JAKICH WARUNKACH ZATRUDNIAJA NASZE SPOLKI
Liczba Pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na pte¢

Liczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na pte¢
(stan na dzier 31.12.2018 r.)

Nazwa spotki Ogédtem Kobiety Mezczyzni
Enea SA 391 214 177
Enea Centrum Sp. z 0.0. 1686 1223 463
Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. 2102 250 1852
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0. 30 3 27
Enea Ciepto Serwis Sp. z 0.0. 135 5 130
Enea Ciepto Sp. z 0.0. 445 93 352
Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. 131 18 113
Enea Operator Sp. z 0.0. 4408 568 3840
Enea Oswietlenie Sp. z 0.0. 127 30 97
Enea Elektrownia Potaniec SA 470 55 415
Enea Bioenergia Sp. z 0.0. 168 11 157
Enea Pomiary Sp. z 0.0. 158 42 116
Enea Serwis Sp. z 0.0. 596 89 507
Enea Logistyka Sp. z 0.0. 165 31 134
Enea Trading Sp. z 0.0. 92 34 58




Annacond Enterprises Sp. z 0.0. w likwidacji 0 0 0
Enea Badanie i Rozwdj Sp. z o.0. 0 0 0
Enea Innowacje Sp. z 0.0. 5 1 4
Energo-Tour Sp. z 0.0. w likwidacji 0 0 0
OGOLEM? 11109 2667 8442

Y'iczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace obejmuje wszystkie osoby zatrudnione na umowe o prace w Spétach Grupy Kapitatowej ENEA wedtug stanu na dzieri 31.12.2018 .,
tacznie z Pracownikami czasowo zawieszonymi w zatrudnieniu, tj. przebywajacymi na: urlopach wychowawczych, urlopach bezptatnych powyzej 30 dni i $wiadczeniach
rehabilitacyjnych. Zestawienie nie obejmuje Pracownikéw nalezacej do Grupy Kapitatowej ENEA - LW Bogdanka S.A. wraz ze Spétkami Zaleznymi zatrudniajacymi na dzieri 31.12.2018 r. 5 421
Pracownikéw. LW Bogdanka odrebnie raportuje kwestie zrdwnowazonego rozwoju i spotecznie odpowiedzialnego biznesu.

Liczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na pte¢
( stan na dzien 31.12.2018 r.)

Kobiety M Mezczyzni

Liczba Pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na rodzaj umowy o prace

Liczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na rodzaj umowy o prace
(stan na dzien 31.12.2018 r.)

NE—— Ogétem Umowa na czas nieokreslony Umowa na czas okreslony
Kobiety Meiczyini Kobiety Meiczyini
Enea SA 391 191 164 23 13
Enea Centrum Sp. z 0.0. 1686 1059 379 164 84
Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. 2102 218 1607 32 245
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. 30 3 25 0 2
Enea Ciepto Serwis Sp. z 0.0. 135 4 128 1 2
Enea Ciepto Sp. z 0.0. 445 78 334 15 18
Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. 131 14 103 4 10
Enea Operator Sp. z 0.0. 4408 536 3638 32 202
Enea Oswietlenie Sp. z 0.0. 127 28 85 2 12




Enea Elektrownia Potaniec SA 470 47 362 8 53
Enea Bioenergia Sp. z 0.0. 168 7 102 4 55
Enea Pomiary Sp. z 0.0. 158 36 113 6 3
Enea Serwis Sp. z 0.0. 596 72 466 17 41
Enea Logistyka Sp. z 0.0. 165 30 117 1 17
Enea Trading Sp. z 0.0. 92 29 47 5 11
Annacond Enterprises Sp. z 0.0. w likwidacji 0 0 0 0 0
Enea Badanie i Rozwdj Sp. z o.0. 0 0 0 0 0
Enea Innowacje Sp. z 0.0. 5 0 1 1 3
Energo-Tour Sp. z 0.0. w likwidacji 0 0 0 0 0
OGOLEM 11109 2352 7671 315 771
Liczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace
w podziale na rodzaj umowy o prace
( stan na dzien 31.12.2018 r.)
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Liczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na wymiar czasu pracy

Liczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na wymiar czasu pracy
(stan na dzier 31.12.2018 r.)

Petny wymiar czasu pracy

Niepetny wymiar czasu pracy

Nazwa spétki Ogétem Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyini
Enea SA 391 209 173 5 4
Enea Centrum Sp. z 0.0. 1686 1213 461 10 2
Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. 2102 249 1851 1 1
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0. 30 3 27 0 0
Enea Ciepto Serwis Sp. z 0.0. 135 5 130 0 0




Enea Ciepto Sp. z 0.0. 445 92 352 1 0
Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. 131 18 113 0 0
Enea Operator Sp. z 0.0. 4408 567 3838 1 2
Enea Oswietlenie Sp. z 0.0. 127 30 97 0
Enea Elektrownia Potaniec SA 470 55 413 0 2
Enea Bioenergia Sp. z 0.0. 168 11 157 0
Enea Pomiary Sp. z 0.0. 158 42 115 0 1
Enea Serwis Sp. z 0.0. 596 89 503 0 4
Enea Logistyka Sp. z 0.0. 165 31 133 0 1
Enea Trading Sp. z 0.0. 92 34 54 0 4
Annacond Enterprises Sp. z 0.0. w likwidacji 0 0 0 0 0
Enea Badanie i Rozwdj Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0
Enea Innowacje Sp. z 0.0. 5 1 4 0 0
Energo-Tour Sp. z 0.0. w likwidacji 0 0 0 0 0
OGOLEM 11 109 2649 8421 18 21

Liczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace
w podziale na wymiar czasu pracy
( stan na dzier 31.12.2018r.)
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Liczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na pte¢ i kategorie pracownicze

Liczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na ptec i kategorie pracownicze
(stan na dzien 31.12.2018r.)

Najwyzsza kadra Kierownicy Pracownicy Pracownicy
. . Dyrektorzy .s .. .. _—
Nazwa spétki Ogote zarzadzajaca nizszego szczebla operacyjni administracyjni
m Kobiet Mezczyin Kobiet Mezczyzn Kobiet Mezczyin Kobiet Mezczyin Kobiet Mezczyzn
y i i y i i y i
Enea SA 391 0 0 7 12 23 34 0 0 184 131
Enea Centrum 1686 0 0 14 8 69 56 0 0| 1140 399
Sp.zo.0.
Enea
Wytwarzanie 2102 0 1 0 17 10 53 86 1416 154 365
Sp.zo.0.
Przedsiebiorstw
0 Energetyki 30 0 0 1 0 1 3 0 24 1 0
Cieplnej Sp. z
0.0.
Enea Ciepfo 135 0 0 0 0 0 3 0 109 5 18
Serwis Sp. z 0.0.
f';es Ciepto Sp. 445 0 0 0 2 7 2 18 256 68 72
Miejska
Energetyka
. . 131 0 0 1 1 1 5 5 85 11 22

Cieplna Pita Sp.
z0.0.
Enea Operator

4408 0 0 5 46 48 305 13 2 046 502 1443
Sp.zo.0.
Enea
Oswietlenie Sp. 127 0 0 0 4 3 16 0 38 27 39
z0.0.
Enea
Elektrownia 470 0 0 0 7 5 21 2 278 48 109
Potaniec SA
Enea Bioenergia 168 0 0 1 1 1 8 0 130 9 18
Sp.zo.0.
Enea Pomiary 158 0 0 0 1 6 11 25 9% 11 8
Sp.zo.0.
Enea Serwis Sp.
700 596 0 0 1 14 8 54 8 317 72 122
Enea Logistyka 165 0 0 2 7 7 25 13 95 9 7
Sp.zo.0.
Enea Trading 922 0 0 2 5 4 8 0 0 28 45
Sp.zo.0.
Annacond
Enterprises Sp. z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0.0. w likwidacji
Enea Badanie i
Rozwdj Sp. z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0.0.
Enea Innowacje 5 0 0 0 2 1 1 0 1 0 0
Sp.zo.0.
Energo-Tour Sp.
z0.0.W 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
likwidacji
OGOLEM 11 109 0 1 34 127 194 625 170 4891 | 2269 2798




Liczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace oraz oséb zatrudnionych na umowy
cywilnoprawne

Liczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace oraz oséb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne
(stan na dzien 31.12.2018 r.)

Liczba Pracownikow
Liczba oséb zatrudnionych

Nazwa spotki zatrudnionych na umowe e Gl
o prace
Enea SA 391 8
Enea Centrum Sp. z 0.0. 1686 202
Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. 2102 13
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. 30 0
Enea Ciepto Serwis Sp. z 0.0. 135 1
Enea Ciepto Sp. z 0.0. 445 7
Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. 131 2
Enea Operator Sp. z 0.0. 4408 12
Enea Oswietlenie Sp. z 0.0. 127 7
Enea Elektrownia Potaniec SA 470 9
Enea Bioenergia Sp. z 0.0. 168 4
Enea Pomiary Sp. z 0.0. 158 8
Enea Serwis Sp. z 0.0. 596 24
Enea Logistyka Sp. z 0.0. 165 1
Enea Trading Sp. z 0.0. 92 2
Annacond Enterprises Sp. z 0.0. w likwidacji 0 0
Enea Badanie i Rozwdj Sp. z 0.0. 0 3
Enea Innowacje Sp. z 0.0. 5 4
Energo-Tour Sp. z 0.0. w likwidacji 0 0
OGOLEM 11109 307




Liczba Pracownikow zatrudnionych na umowe o prace
oraz oso6b zatrudnionych na umowy cywilnoprawne
( stan na dzier 31.12.2018 r.)

307

®m Liczba Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace

Liczba oséb zatrudnionych na umowy cywiloprawne

Pracownicy objeci uktadem zbiorowym w 2018 r. [%]

Pracownicy objeci uktadem zbiorowym w 2018 r. [%]

Nazwa spotki

Enea SAY 97,44
Enea Centrum Sp. z 0.0. 100,00
Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. 99,33
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. 100,00
Enea Ciepto Serwis Sp. z 0.0. 100,00
Enea Ciepto Sp. z 0.0. 100,00
Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. ? nie dotyczy
Enea Operator Sp. z 0.0. 100,00
Enea Oswietlenie Sp. z 0.0. 100,00
Enea Elektrownia Potaniec SA 100,00
Enea Bioenergia Sp. z0.0.? nie dotyczy
Enea Pomiary Sp. z 0.0. 100,00
Enea Serwis Sp. z 0.0. 100,00
Enea Logistyka Sp. z 0.0. 49,70
Enea Trading Sp. z 0.0. 63,00
Annacond Enterprises Sp. z 0.0. w likwidacji ? nie dotyczy
Enea Badanie i Rozwdj Sp. z0.0.? nie dotyczy
Enea Innowacje Sp. z 0.0. 2 nie dotyczy




Energo-Tour Sp. z 0.0. w likwidacji ? nie dotyczy

1) 2,56% Pracownikéw Spétki Enea SA zrezygnowato z objecia ich uktadem zbiorowym

2) W Spétce nie funkcjonuje uktad zbiorowy

Celem Grupy Enea jest stworzenie dogodnych warunkéw pracy i mozliwosci rozwoju jej Pracownikom, gdyz
tylko wtedy stang sie oni najlepszg gwarancja rozwoju przedsiebiorstwa.

Skupiamy sie w tym obszarze na:
— Badaniu satysfakcji Pracownikow;
— Rozwoju umiejetnosci i kompetenc;ji;
— Roznorodnosci motywacji;
— Komforcie i bezpieczenistwie w miejscu pracy.

REGULAMINY | PROCEDURY

Przywigzujemy szczegdlng wage do budowania relacji opartych o jasne i przejrzyste zasady, dlatego tez stosujemy
okreslone procedury i polityki.

Zasady pracy w poszczegdlnych spotkach Grupy Enea regulujg powszechnie obowigzujgce przepisy prawa (w tym
Kodeks Pracy) oraz wewnetrzne procedury i instrukcje. Zalezy nam na transparentnej wspétpracy w Grupie Enea,
dlatego tez w wiekszosci naszych spotek funkcjonujg m.in. dokumenty okreslajagce procedury rekrutacji
Pracownikéw, zasady premiowania, instrukcje ewidencjonowania czasu pracy, zasady ewidencjonowania i
rozliczen podrézy stuzbowych, zasady realizacji rozstan z Pracownikami. Do najwazniejszych dokumentéw
wewnetrznych naleza:

Akty pochodne w Grupie Enea w zakresie HR

—  Kodeks Etyki Grupy Enea;

—  Procedura Komitetu Zarzgdzania Grupy Enea dotyczaca polityki personalnej w zakresie obsady
Zarzadow i Rad Nadzorczych spétek;

— Procedura realizacji dziatan rozwoju kapitatu ludzkiego w Grupie Enea;

—  Zasady adaptacji w Grupie Enea.

— Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego;

—  Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Enei SA oraz Spétek zaleznych;

— Regulamin Pracy w Enei SA;

—  Regulamin wybordéw Spotecznych Inspektoréw Pracy w GK Enea;

—  Programy szkoler BHP dla Enei SA;

— Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w
Enei SA;

— Regulamin Premiowania Pracownikdéw Enei SA;

— Regulamin Premiowania Pracownikdéw Enei SA w oparciu o System Zarzgdzania przez Cele;

— Model Kompetencji Enei SA;

— Procedura Rekrutacji w Enei SA;

—  Zasady wnioskowania i nadawania odznaczen w Grupie Kapitatowej Enea;



Regulamin Odznaki zastuzony dla Grupy Kapitatowe]j Enea.

Enea Operator

Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego;

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Enei SA oraz Spotek zaleznych wymienionych w
zatgczniku nr 10 do Ukfadu;

Regulamin Pracy Pracownikow Enei Operator Sp. z 0.0.;

Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w
Enei Operator Sp. z 0.0.;

Procedura Rekrutacji;

Regulamin funkcjonowania systemu Zarzgdzanie Przez Cele w Enei Operator Sp. z 0.0.;

Regulamin organizacji podrézy stuzbowych w Enei Operator Sp. z 0.0.;

Procedura szkolen okresowych BHP w Enei Operator Sp. z 0.0.;

Procedura szkolen prac pod napieciem w Enei Operator Sp. z o.0.

Enea Centrum

Ponadzaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego;

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Enei SA oraz Spétek zaleznych wymienionych w
zatgczniku nr 10 do Ukfadu;

Regulamin Pracy w Enei Centrum Sp. z 0.0;

Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w
Enei Centrum Sp. z0.0.;

Regulamin Premiowania Pracownikéw Enei Centrum Sp. z 0.0. w oparciu o System Zarzgdzania przez
Cele;

Zasady realizacji rozstan z Pracownikami w Enei Centrum Sp. z 0.0.

Enea Elektrownia Potaniec

Regulamin Pracy;

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Enei Elektrowni Potaniec SA;

Regulamin Wynagradzania Kadry Menedzerskiej;

Program Ochrony Zdrowia;

Procedura Identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego;

Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w
Enei Elektrowni Potaniec SA;

Porozumienie ze Zwigzkami Zawodowymi z dnia 30 grudnia 1999 r. dotyczgce zasad wspotpracy;
Umowa dotyczgca partycypacji w kosztach zwigzanych z dziatalnoscig zwigzkowg zawarta ze spétkami
wydzielonymi w procesie restrukturyzacji;

Umowa dotyczaca partycypacji w kosztach zwigzanych z prowadzeniem PKZP zawarta ze spotkami
wydzielonymi w procesie restrukturyzacji;

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych;

Instrukcja w sprawie przeprowadzania oceny Pracownikéw;

Instrukcja w zakresie administracji kadrowej;

Instrukcja w sprawie badan lekarskich;

Instrukcja ewidencji czasu pracy.



Enea Wytwarzanie
—  Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikow Przemystu Energetycznego;
—  Zaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Enei Wytwarzanie Sp. z 0.0.;
— Umowa Spoteczna dla Pracownikow Enei Wytwarzanie Sp. z 0.0.;
— Regulamin pracy dla Pracownikéw Enei Wytwarzanie Sp. z 0.0.;
—  Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych;
— Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w Enei
Wytwarzanie Sp. z 0.0.;
—  Procedura zarzadzania personelem Enei Wytwarzanie Sp. z 0.0.;
— Regulamin premiowania Pracownikow Enei Wytwarzanie Sp. z 0.0.;
— Regulamin premii rocznej dla Pracownikéw Enei Wytwarzanie Sp. z 0.0.;
— Procedura Rekrutacji.

ROZWOJ KOMPETENCJI PRACOWNIKOW

Nieodtgcznym elementem budowania sprzyjajacych warunkdéw pracy jest inwestycja w rozwoj Pracownikow. W zwigzku
z tym, organizujemy szereg szkolen i inicjatyw, ktére z jednej strony podnoszg kompetencje Pracownikéw, a z drugiej
wptywajg na zachowanie konkurencyjnosci w branzy. Naszym celem jest rozwdj Pracownikéw, ale tez minimalizacja
ryzyka, ze nabyta wiedza opusci organizacje wraz z niekontrolowanym odejsciem wykwalifikowanych kadr.

Zabiegamy o to, by postrzegano nas jako nowoczesnego i atrakcyjnego pracodawce, ktéry jest w stanie stworzy¢ warunki
do indywidualnego rozwoju oraz umozliwia zdobycie doswiadczenia poprzez zlecanie ambitnych zadan. JesteSmy
Swiadomi, ze nasi Pracownicy wraz ze swoimi umiejetnosciami, kompetencjami i doswiadczeniem stanowig o sile Grupy
Enea. To dzieki ich doswiadczeniu i zaangazowaniu mozemy budowac organizacje opartg na wartosciach. Inwestujemy
w ludzi, poniewaz nasz sukces zalezy od ich rozwoju osobistego i zawodowego. Grupa Enea inwestuje w ich rozwdj nie
tylko poprzez szeroki pakiet szkolen i kurséw, dofinansowanie studidow wyzszych, ale przede wszystkim poprzez
mozliwosc realizacji ciekawych wyzwan zawodowych. Okreslajgc w ,,Procedurze realizacji dziatan rozwojowych kapitatu
ludzkiego w Grupie Enea” jasne i przejrzyste zasady rozwoju Pracownikow, zapewniamy i dajemy naszym Pracownikom
szanse na rozwdj i awans, niezaleznie od zajmowanego stanowiska.

INICJATYWY ROZWOJOWE

— W poszczegdlnych spétkach naszej Grupy w 2018 roku odbywaty sie réznorodne szkolenia
w formie tradycyjnej oraz e-learningowej. Kierujagc do menedzerdw oferte szkolen zalezy
nam, by kazdy z nich byt swiadomy swojej roli w organizacji, swojego wptywu na
ksztattowanie kultury organizacyjnej oraz obowigzku rozwijania kompetencji niezbednych
do realizacji celéw biznesowych, podlegtych mu Pracownikéw. Stad bogata dla nich oferta
w poszczegolnych spotkach.

— Poza szkoleniami dla kadry kierowniczej i zarzadzajacej, nasi Pracownicy podnoszg
kwalifikacje i uczestnicza w kursach, konferencjach, studiach, ktére bezposrednio
wptywajg na ich profesjonalizm na stanowisku pracy. W roku 2018 Pracownicy mogli
pogtebiac swojg wiedze i umiejetnosci w obszarze zagadnien technicznych, finansowych,
prawnych, rozwoju osobistego. Oferta szkolen jest bardzo bogata. Oferujemy réwniez
szkolenia pozwalajgce na zdobycie licznych uprawniern wymaganych na stanowisku pracy.
Elastycznie reagujac na zdarzenia rynkowe czy zmiany prawne, proponujemy
Pracownikom, ktérzy realizujgc swoje obowigzki mogg miec¢ dostep do danych osobowych,
szkolenia z ochrony danych osobowych zgodnie z,,RODO”.



Staramy sie eliminowac sytuacje niebezpieczne dla zdrowia i zycia naszych Pracownikéw, w ktérych istniataby
mozliwos¢é wystapienia wypadku przy pracy. Jednakze i takie sytuacje zdarzajq sie. Wowczas postepujemy zgodnie z
procedura wypadkowa wdrozong w danej spétce.

Zdrowe i bezpieczne warunki pracy sg dla nas priorytetem przy wyznaczaniu codziennych celdw w naszej Grupie.
Dazenie do doskonatosci w tym zakresie jest mozliwe dzieki coraz nowoczesniejszym rozwigzaniom technologicznym,
innowacyjnosci organizacyjnej i procesowej, jak rowniez zaangazowaniu zarzadu i gtdwnego kierownictwa swiadomego
istotnosci zagadnienia.

DZIALANIA ZWIEKSZAJACE BEZPIECZENSTWO

— Monitorujemy zmiany i rozwigzania techniczne pojawiajgce sie na rynku, ktére wptywaja na poziom
bezpieczenstwa. Kazdego roku wyznaczeni Pracownicy BHP biorg udziat w Targach Ochrony Pracy, na ktérych
dokonujg przegladu najnowszych rozwigzan technologicznych w zakresie BHP. Podczas pobytu na targach
przedstawiciel stuzby BHP bierze udziat w seminariach i wyktadach organizowanych przez instytucje zwigzane
z branzg BHP i ppoz., aktualizujgc wiedze, w oparciu o ktdrg wprowadza ulepszone rozwigzania w spétkach.

— W moizliwych obszarach wprowadzamy automatyzacje i robotyzacje, ktéra z jednej strony wpisuje sie w
rewolucje przemystowg 4.0, bedacy efektem potaczenia technologii, cyfryzacji i zatozenia nowoczesnej
organizacji, a z drugiej ma realny wptyw na bezpieczenstwo pracy naszych Pracownikéw. Przyktadem jest
systematyczne wprowadzanie zmian i udoskonale proceséw w Enei Wytwarzanie oraz ciggte dazenie do
maksymalnej automatyzacji procesdw pracy, poprzez instalacje systemow kontroli i nadzoru AKPiA (Aparatura
Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka), na poszczegélnych obiektach wytwdrczych. Tego typu rozwigzania
powodujg miedzy innymi wytgczenie Pracownikdéw z niebezpiecznych stref pracy oraz poprawe ergonomii
pracy.

— Dbamy o ergonomiczne warunki pracy, wprowadzajgc udogodnienia w tym zakresie (np. poprzez zmiany na
stanowiskach pracy w postaci doposazenia ich w podndzki, podktadki pod nadgarstki oraz wymiane foteli
biurowych na takie, ktére posiadajg regulacje podtokietnikdw). W 2018 roku swojg kontynuacje miat program
szkolen z zakresu pierwszej pomocy realizowany dla Pracownikdw Enei Centrum i Enei. Program uwzgledniat
rowniez elementy pierwszej pomocy dotyczgce niemowlat i dzieci. Kontynuowany byt takze, szczegdlnie dla
Pracownikéw z obszaru sprzedazowego, program z zakresu bezpiecznej jazdy ,Skoda Auto Lab”. Jednoczes$nie
spotki Grupy wzbogacity szkolenia wstepne i instruktaze ogdlne o praktyczne pokazy z wykorzystaniem
fantomow i treningowych defibrylatoréow.

— Dzieki atrakcyjnej cenowo ofercie ubezpieczeniowej, Pracownicy Grupy Enea mogg zapewnic¢ bezpieczeristwo
sobie i swoim bliskim na wypadek nieprzewidzianych zdarzen losowych.

ZAPOBIEGANIE WYPADKOM

W przypadku zdarzenia niepozgdanego realizujemy zadania przewidziane w procedurach wypadkowych naszych spoétek.
W okolicznosciach zaistnienia wypadku, niezwtocznie po otrzymaniu informacji o zdarzeniu, powotywany jest zespét
powypadkowy majgcy na celu wyjasnienie okolicznosci i przyczyn zdarzenia. Po przeprowadzeniu badania zdarzenia
wypadkowego, zespdt sporzadza protokodt i okresla dziatania naprawcze. Dokumentacja dotyczaca zaistniatych
wypadkow przechowywana jest w odpowiednich rejestrach poszczegdlnych spotek.



WYPADKI W PRACY - PRZYKtADY

Liczba wypadkéw Pracownikéw i Podwykonawcéw w 2018 r. oraz wskazniki czestotliwosci i ciezko$ci

wypadkow

Liczba wypadkéw Pracownikéw i Podwykonawcéw w 2018 r. oraz wskazniki czestotliwosci i ciezkosci wypadkow

Pracownicy Podwykonawcy Wskaznik Wskaznik
Liczba Liczba Liczba Liczba czestotliwosci cigzkosci
Nazwa spétki wypadkéw wszystkich wypadkéw wszystkich wypadkéw wypadkéw
$miertelnyc  raportowanyc = $miertelnyc  raportowanyc Pracovs:nikéwl Pracovs:nikéwz
h h wypadkow h h wypadkéw

Enea SA 0 1 0 0 2,49 0,02
Enea Centrum Sp. z 0.0. 0 9 0 0 3,95 0,06
Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. 3 0 7 0 5 3,33 39,14
(F:z;dsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0 0 0 0 0,00 0,00
Enea Ciepto Serwis Sp z 0. o. 0 4 0 0 17,59 1,16
Enea Ciepto Sp. z 0. o. 0 2 0 1 2,40 1,55
Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0. o. 0 2 1 1 0,01 0,86
Enea Operator Sp. z 0. o. 0 31 0 1 7,09 43,61
Enea Oswietlenie Sp. z 0. o. 0 2 0 0 10,75 0,30
Enea Elektrownia Potaniec SA 0 1 0 6 1,41 0,06
Enea Bioenergia Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0,00 0,00
Enea Pomiary Sp. z 0.0. 0 2 1 1 6,37 0,49
Enea Serwis Sp.zo0.0.% 0 15| brak danych brak danych 12,82 0,47
Enea Logistyka Sp. z o0.0. 0 1 0 0 6,07 0,00
Enea Trading Sp. z 0.0. 0 1 0 0 5,80 0,03
ﬁ;vr\;;c:cr;id Enterprises Sp.zo0. 0. w 0 0 0 0 0,00 0,00
Enea Badanie i Rozwdj Sp. z o.0. 0 0 0 0 0,00 0,00
Enea Innowacje Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0,00 0,00
Energo-Tour Sp. z 0.0. w likwidacji 0 0 0 0 0,00 0,00
SUMA 0 78 2 14

1) Wskaznik czestotliwosci wypadkéw Pracownikow = ilos¢ wypadkdw przy pracy x 1 000 000 / ogdlng liczbe przepracowanych godzin ryzyka (Liczba godzin ryzyka: liczba godzin, w tym godzin

nadliczbowych przepracowanych / Pracownikdw zatrudnionych na podstawie umowy o prace na czas okreslony i nieokreslony)

2) Wskaznik cigzkosci wypadkéw Pracownikéw = liczba dni absencji chorobowej spowodowanej wypadkami x 1 000 /ogdlng liczbe przepracowanych godzin ryzyka

3) Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. - wskaznik czestotliwosci wypadkéw pracownikéw obliczony zostat wg wzoru: ilo$é wypadkéw przy pracy x 1000 / $redni stan zatrudnienia w Spotce; wskaznik

ciezkosci wypadkow pracownikéw obliczony zostat wg wzoru: ilo$¢ dni zwolnienia spowodowanych wypadkiem przy pracy / ilos¢ wypadkéw ogétem - wypadki $miertelne

3) Enea Serwis Sp. z 0.0. nie gromadzi danych o zaistniatych zdarzeniach wypadkowych u Podwykonawcéw

DZIALtANIA PREWENCYJNE

Nie uznajemy kompromiséw w kwestiach zdrowia i bezpieczeristwa. Podejmujemy srodki zapobiegawcze,

aby ograniczac ryzyko wypadkow i obrazen przy pracy.

— Spotki na biezgco prowadza kontrole, majace na celu identyfikacje nieprawidtowosci oraz wprowadzanie

rozwigzan je eliminujgcych. Przyktadowo w Enei Oswietlenie, po dwdch wypadkach przy pracy na stanowiskach

elektromonterskich, przeprowadzono z Pracownikami, na tozsamych stanowiskach pracy, odprawe na temat

zachowania wiekszej ostroznosci podczas wykonywania prac z elementami ostrymi oraz prac ziemnych, a takze

wyboru najbardziej ergonomiczneji najbezpieczniejszej metody pracy oraz prawidtowej oceny stanu czynnikéw

materialnych, na ktérych wykonywana jest praca.



— W 2018 roku w Enei Operator miat miejsce wypadek przy pracy, w wyniku ktérego doszto do poparzenia
Pracownika podczas montazu uktadu pomiarowego w stacji SN/nn. W rezultacie, w spotce podjeto dziatania
majace na celu ograniczenie wystgpienia takiego zdarzenia w przysztosci. Opracowano, i decyzjg zarzadu,
wdrozono instrukcje stanowiskowg - ,Instrukcja organizacji pracy przy zabudowie i wymianie licznikow
bilansujgcych i zestawéw modutéw komunikacyjnych w stacjach transformatorowych Sn/nn na potrzeby
projektu AMI”.

— Przyktadowga zidentyfikowang nieprawidtowoscia w Enei Ciepto byt brak prawidtowego zabezpieczenia
powierzchni gorgcych podczas prac spawalniczych. Celem eliminacji zagrozenia w tym obszarze przeszkolono
Pracownikéw z metod i sposobdw zabezpieczania i ostaniania gorgcych powierzchni w trakcie prowadzenia
prac spawalniczych.

— Innym przyktadem jest identyfikacja nieprawidtowosci podczas kontroli wézka widtowego w Enei Pomiary.
Stwierdzono brak wyposazenia wozka w lusterka wsteczne. Wprowadzono dziatania zwigzane z aktualizacja
instrukcji bhp dot. obstugi wézka widtowego o zapis, ze w przypadku obstugi wdzka niezbedna jest obecnos¢
drugiej osoby, celem asekuracji operatora maszyny, dla zapewnienia bezpieczenstwa eksploatacji. Ponadto z
osobami, posiadajagcymi uprawnienia do obstugi wézka widtowego, zostaty omdwione zasady bezpiecznej
eksploatacji maszyny.

REALIZOWANE INICJATYWY

Enea Ciepto w 2018 roku przeprowadzita analize stanu zdrowia Pracownikéw pod katem narazenia ich na szkodliwe
dziatanie hatasu oraz w przypadku Pracownikéw wykonujgcych prace spawalnicze, rowniez na przekroczenia norm
higienicznych stezenia manganu lub promieniowania optycznego. Na podstawie wynikéw tych szkolen,
wprowadzono program dziatan optycznych oraz program dziatan organizacyjno - technicznych, zmierzajgcych do
ograniczenia narazenia na hatas w postaci doboru ochronnikéw stuchu.

W Enei Operator zagadnienia BHP odgrywaja kluczowa role, stad w celu eliminacji potencjalnych zagrozen w tym
obszarze, prowadzona jest kampania BHP ,,Nasz wybdr — bezpieczna praca”. W ramach akcji odbywajg sie spotkania
edukacyjne w zakresie bezpiecznej pracy, w ramach ktérych w minionym roku poruszano temat obstugi pilarki
fancuchowej oraz metod i zasad ewakuacji poszkodowanych z wysokosci.

Do gtéwnych inicjatyw w obszarze BHP Enei Oswietlenie i Enei Serwis nalezg regularne przeglady sprzetu BHP oraz
sprzetu asekuracyjnego do prac na wysokosci. Ponadto w 2018 roku Enea Oswietlenie dokonata wymiany sprzetu
asekurujacego do prac na wysokosci oraz sprzetu chronigcego przed porazeniem.

W Enei Elektrowni Potaniec zostata przeprowadzona kampania ,Pracujemy bezpiecznie albo wcale”, na rzecz
poprawy bezpieczenstwa pracy wykonawcow. W jej ramach spdétka wdrozyta formalne wymagania dla
wykonawcow realizujgcych prace na jej rzecz. Wykonawcy wraz z odpowiedzig na zapytanie ofertowe dostarczajg
,Kwestionariusz BHP". Na podstawie danych zawartych w kwestionariuszu zostaje przeprowadzona ocena stanu
bhp w firmie, ktéra ma wptyw na jej wybodr do realizacji prac i ustug. Wymagania dotyczgce bezpieczeristwa pracy
ujete s3 w warunkach uméw. Jednoczesnie w ramach kampanii ,,Pracujemy bezpiecznie albo wcale”, Pracownicy
firm zewnetrznych zobowigzani s m.in. do odbycia szkolenia wstepnego realizowanego przez stuzbe BHP. W 2018



roku zostaty przeszkolone 2 344 osoby. W celu monitorowania prac wykonawcow i podniesienia skutecznosci
wymiany informacji, oprécz kontroli wykonywanych przez nich prac, na terenie Elektrowni rozmieszczone sg tablice
informacyjne przypominajace o podstawowych wymaganiach bhp na terenie zaktadu oraz gazetki zawierajgce
materiaty podnoszgce swiadomos¢ Pracownikow w zakresie BHP. Wobec firm nieprzestrzegajacych przepiséw BHP
stosowane sg kary umowne.

W ramach poprawy jakosci zycia i promowania integracji Pracownikow, Grupa Enea zapewnia obszerny pakiet
Swiadczen, ktére tworzg wartosciowqg oferte wspierajaca pozyskiwanie i przywigzanie Pracownikow do Grupy. Do
kluczowych obszaréow, na ktére staramy sie wptywac poprzez oferowane swiadczenia, nalezy: zdrowie i aktywnos¢
fizyczna, stabilnos¢ finansowa oraz rozwéj Pracownikow.

Poza tradycyjnymi formami motywacji, naszym Pracownikom oferujemy ciekawe projekty pozwalajace na
realizacje wtasnych inicjatyw.

W ciagu roku realizowalismy kilkanascie inicjatyw, w ktére z pasjg angazujg sie nasi Pracownicy. Nalezg do nich liczne
akcje prospoteczne i wolontariackie, organizowane przez Fundacje Enea, w tym:

—  Akcja charytatywno-sportowa ,Biegamy — Zbieramy — Pomagamy”;

—  Program grantowy , Potega poMocy”;

—  Program krwiodawstwa w Grupie Enea ,Energie mamy we krwi”;

— Wolontariat kompetencyjny: lekcje edukacyjne ,Nie taki prad straszny” oraz program ratownictwa
przedmedycznego ,Pierwsza Pomoc”, obejmujacy szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy
realizowane w szkotach, przedszkolach, na festynach i podczas wydarzen organizowanych przez Enee;

— Wolontariat akcyjny ,,Uwolnij swojg energie i daj siebie innym”, w ramach ktdérego realizowane s3 inicjatywy
na rzecz podmiotdéw uzytecznosci publicznej, np. w 2018 roku wolontariusze Grupy Enea zaangazowali sie w
nastepujgce akcje prospoteczne Fundacji Enea: inicjatywy na rzecz potrzebujgcych zwierzat (,,Karma wraca” —
zbiérka zywnosci dla zwierzat ze schronisk, budowa schroniefn dla bezdomnych kocich rodzin), akcje
charytatywne (organizacja ,Mikotajek” dla dzieci ze Swietlicy Srodowiskowej , Tulipanki” z Poznania, , Kartka na
Walentynki” dla podopiecznych Hospicjum Palium w Poznaniu, ,Dzien Motyla” czyli malowanie przez
Pracownikdéw motyli, ktére stuzg jako ,,cegietki”, dzieki ktdrym Hospicjum Palium w Poznaniu realizuje projekty
na rzecz swoich podopiecznych), innowacja spoteczna ,,Mdj witasny kat”, obejmujgca pomoc seniorom i
odnowienie ich pokoi w poznarskich Domach Pomocy Spotecznej;

—  Kolezenskie zbidrki charytatywne:

,,Paczka Wielkiej Mocy” — zbiérka w okolicach Swiat Wielkanocnych gtéwnie stodyczy, artykutéw
papierniczych, zabawek dla dzieci z placowek opiekunczo-wychowawczych, domoéw dziecka, $wietlic
srodowiskowych, domdéw samotnej matki;

— ,Tornister peten usmiechow” - zbidrka artykutéw szkolnych na rzecz swietlic srodowiskowych;

— ,0dkre¢ - Przynies —Pomoz” - catoroczna zbidrka nakretek. W ciggu dwdch lat akcji zebrano 450 kg.
nakretek, ktore zostaty przekazane na rzecz Stowarzyszenia Wspdlna Droga w Luboniu;

— ,Przynies czapke, szalik, rekawiczki dla potrzebujacych” - akcja zrealizowana na rzecz oséb bezdomnych,
przychodzacych do ogrzewalni miejskich w Poznaniu - w ramach akcji zebrano 156 czapek, 142 szalikdw i
58 par rekawiczek dla potrzebujgcych.

Wiecej informacji na temat projektow znajduje sie w czesci ,, WPLYW SPOLECZNY”



OFEROWANE BENEFITY
Zapewniamy Pracownikom réznorodne formy motywacji. Do najczesciej oferowanych dodatkowych
benefitow w naszej Grupie naleza:

—  Prawo do premii rocznej;

— Dodatek stazowy;

— Nagroda i dzien wolny na dzien Energetyka;

— Nagroda jubileuszowa;

— Doptata do energii elektrycznej wykorzystywanej w gospodarstwie domowym po roku pracy;

— Dofinansowanie do wczaséw pod gruszg, wypoczynku dzieci i mtodziezy;

— Opieka medyczna, dzieki ktérej Pracownicy maja mozliwos¢ skorzystania z szerokiego zakresu ustug
medycznych;

—  Mozliwos¢ wykupienia réznorodnych kombinacji pakietéw ubezpieczenia na zycie dla Pracownikéw i cztonkdw
rodziny;

— Ubezpieczenie grupowe;

— Prawo do dofinansowania do Karty MultiSport lub doptata do aktywnosci sportowej;

— Doptata do aktywnosci kulturalnej (dofinansowanie do biletow do kina, teatru, muzeum);

—  Korzystniejsze, od wynikajacych z Kodeksu Pracy, odprawy emerytalne;

— Prawo do Pracowniczego Programu Emerytalnego po roku pracy;

— Prawo do pozyczki oraz prawo do zapomogi dla Pracownikdw, znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej
i zdrowotnej;

— Dofinansowanie do okularéw korekcyjnych;

— Finansowanie lub dofinansowanie wczaséw profilaktyczno-leczniczych oraz pobytéow w sanatorium;

— Finansowanie udziatu Pracownikéw w szkoleniach oraz dofinansowanie do studidw.

Pracownicy naszej Grupy moga rowniez korzystac z pozafinansowych form motywacji, w ramach ktérych
nalezy wyrozni¢:
— Pomystodajnie — program umozliwiajgcy realizacje wtasnych inicjatyw, usprawnien pracy wtasnej i
wspoétpracownikéw;
— Integracje Pracownikdw poprzez udziat w wolontariacie pracowniczym;
— Moizliwosé¢ angazowania sie Pracownikéw na rzecz lokalnych spotecznosci, np. w ramach akcji ,Potega
poMocy”;
—  Konkursy dla Pracownikéw i ich dzieci;
— Ruchomy czas pracy.

Znaczacym elementem naszej kultury sg tez spotkania integracyjne oraz wydarzenia, ktére
mozemy wspolnie obchodzi¢. W ciggu roku nasze spétki organizujg wydarzenia, ktore
sprawiajg, ze Pracownicy mogg zacie$ni¢ wspotprace i wymienié sie doswiadczeniami.
Spotkania sg rowniez okazjg do rozwijania swoich pasji i sposobem do lepszego poznania sie
poza miejscem pracy.

Najczesciej obchodzone wspdlne wydarzenia w naszej Grupie to: Dzier Energetyka, spotkania
z Pracownikami odchodzgcymi na emeryture, Wigilia Grupy Enea, spotkania wigilijne w
poszczegdlnych spdtkach.

Ponadto spotki z okazji szczegdlnych rocznic lub wydarzen organizujg w ciggu roku rowniez
inne spotkania, np. w 2018 roku Enea Centrum zorganizowata Gale 5-lecia spotki, na ktéra
zostali zaproszenie wszyscy Pracownicy.



PRACODAWCA PRZYJAZNY RODZINIE

Grupa Enea podejmuje liczne aktywnosci na rzecz Pracownikéw i ich rodzin, wdrazajac nowoczesne
rozwigzania zmierzajace do zachowania réwnowagi pomiedzy aktywnoscig zawodowg, a Zzyciem
rodzinnym. S3 to:

— Uprawnienia zwigzane z czasem pracy (elastyczne godziny pracy);

— Pakiety medyczne dla catej rodziny na atrakcyjnych warunkach;

—  Karty MultiSport dla catej rodziny na atrakcyjnych warunkach;

— Dofinansowanie do wypoczynku (a takze kolonii, obozéw, zimowisk dla dzieci Pracownikéw);

—  Wsparcie w trudnych sytuacjach zyciowych i zdarzeniach losowych poprzez dziatalnos¢ Fundacji Enea;

— Mozliwosc¢ uczestnictwa rodzin Pracownikéw w przedsiewzieciach sportowych i kulturalnych;

—  Konkursy dla Pracownikéw i ich dzieci;

— Dofinansowanie do ztobkdw i przedszkoli (uzaleznione od wysokosci dochodu);

—  Pozyczki na budowe domoéw, zakup mieszkan;

—  Pozyczki na remonty i modernizacje.

SATYSFAKCJA PRACOWNIKOW

Zdanie naszych Pracownikow jest dla nas wazne, dlatego w 2018 roku zostato przeprowadzone pierwsze, na tak duza
skale (9 spotek z Grupy Enea), Badanie Satysfakcji Pracownikdw. Zapewnia nam ono aktualng i ustrukturyzowang
wiedze, dzieki ktorej jestesmy w stanie udoskonalaé¢ nasze srodowisko pracy. Poza tym dostarcza informacji, jak
Pracownicy postrzegajg swoje najblizsze otoczenie, jak oceniajg komunikacje oraz mozliwosci rozwoju. Badanie spotkato
sie z duzym zainteresowaniem Pracownikdw co potwierdzito, ze chcemy ksztattowaé przestrzen do rozwoju, budowaé
komfortowe i inspirujgce miejsce pracy oraz konkurencyjng firme. Wyniki badania pozwolity nam na lepsze planowanie
kluczowych procesédw HR. W trakcie badania skupiliSmy sie na jedenastu obszarach. Uzyskane wyniki badania pozwolity
na wyznaczenie konkretnych dziatan na kolejny rok, wspierajacych wzrost satysfakcji i zaangazowania Pracownikéw.

Badane obszary satysfakcji:

- Moje miejsce pracy — wskazujgce na poziom satysfakcji Pracownikéw z dostepnosci i jakosci narzedzi,

stosowanych zasad BHP, systemdw i rozwigzan IT oraz otaczajgcego srodowiska pracy, jak np. pomieszczenia

socjalne;

- Przyjazne miejsce pracy — uwzgledniajgce czynniki spoteczne méwiace o szacunku, réwnym traktowaniu,

obiektywnej ocenie oraz poczuciu stabilizacji pracy;

- MQ3j zesp6t — obszar uwzgledniajgcy najblizsze otoczenie spoteczne cztonkdw zespotu, w jakim pracuje

uczestnik badania;

- Komunikacja — uwzgledniajgca aspekt komunikacji indywidualnej np. mozliwos$¢ wyrazania opinii wtasnej oraz

ogdlnofirmowej zwigzanej np. z komunikowaniem zmian;

- Wspodtpraca z przetozonym — szerokie spektrum mozliwosci oceny umiejetnosci menedzerskich przetozonego,

jako jednego z kluczowych czynnikdéw satysfakcji Pracownikéw i w wielu sytuacjach tgcznika pomiedzy nimi a

organizacja;

- Informacja zwrotna - uwzgledniajgca czynniki kultury organizacyjnej, umozliwiajgca Pracownikom

doskonalenie i rozwdj na podstawie informacji o jakosci pracy otrzymanej od przetozonego;

- Mozliwos¢ rozwoju i dostepnosé szkolen — wskazujace na poziom satysfakcji zwigzanej z realizacjg ambicji

zawodowych zaréwno w kontekscie awansow jak i nabywania nowych kwalifikacji oraz kompetencji;

- Organizacja pracy i wspétpraca miedzy jednostkami organizacyjnymi - dotyczgce aspektéow zaréwno

organizacji pracy na stanowisku, jak i wptywu na wspodtprace pomiedzy réinymi czesciami struktury

organizacyjnej;

- Ocena warunkéw wynagradzania i Swiadczen pracowniczych — szczegdlnie istotny i wrazliwy aspekt

zarzadzania oparty o motywacje finansowg i pokrewng (programy benefitowe, swiadczenia ogdélnozaktadowe

czy systemy premiowe i mechanizmy podwyzkowe);



- Postrzeganie wizerunku firmy i kultura organizacyjna — dajgce mozliwos¢ oceny oczami Pracownikdéw
dotychczasowych naktadéw, jakie firma poniosta na ksztattowanie jej wizerunku i budowanie kultury
organizacyjnej;

- Jaw firmie — obszar méwigcy o subiektywnym poczuciu zaangazowania Pracownikdéw zaréwno w realizowane
zadania na stanowisku, jak i w szerzej rozumiane sprawy firmy.

Jestesmy odpowiedzialnym partnerem biznesowym, z wyprzedzeniem dostrzegamy zmiany w otaczajgcej nas
rzeczywistosci i podejmujemy dziatania, ktére pozwolg nam przeksztatca¢ sie zgodnie z obowigzujgcymi trendami
demograficznymi i zachowaniami spotecznymi. Aby zapewni¢ sobie odpowiednio wyksztatconych Pracownikéw, Grupa
Enea wspodtpracuje ze srodowiskiem szkolnym i naukowym. JesteSmy nastawieni na dziatania, ktére pomogg nam
wyksztatci¢ odpowiednie kadry w czasie, gdy bedziemy ich potrzebowaé. Rozwijamy wspétprace ze szkotami,
prowadzimy praktyki oraz staze.

W celu zapewnienia odpowiedniej kadry i przeciwdziataniu luce pokoleniowej, od lat realizujemy ponizsze
inicjatywy:

—  Wspdtpraca spoétek z Grupy z lokalnymi szkotami zawodowymi i technicznymi, w tym ze szkotami o profilu
energetycznym (program szkét patronackich);

—  Dualny system ksztatcenia zawodowego w ramach wspédtpracy z uczelniami wyzszymi;

— Promocja na uczelniach i targach pracy Grupy Enea, jako potencjalnego, godnego zaufania pracodawcy;

— Organizacja programu stazy i praktyk ,Zainstaluj sie w Enei”;

—  Wsparcie ucznidw w procesie ksztatcenia poprzez organizacje spotkan i wycieczek dydaktycznych.

WYKAZ SZKOt. PATRONACKICH
Szkoty patronackie:
—  Zespot Szkdt nr 12 w Bydgoszczy Technikum Elektryczno-Energetyczne;
—  Zespot Szkét Elektrycznych w Gorzowie Wielkopolskim;
—  Zespot Szkét Technicznych — Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Lesznie;
—  Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego , Elektryk” w Nowej Soli;
—  Zespot Szkdt im. Hipolita Cegielskiego w Chodziezy;
—  Technikum Energetyczne w Poznaniu;
—  Zespot Szkét Licealnych i Zawodowych im. Unii Europejskiej w Sulecinie;
—  Zespot Szkét Elektryczno-Elektronicznych w Szczecinie;
—  Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Ztotowie;
—  Technikum Elektroniczne w Potancu;
— Branzowa Szkota | Stopnia w Zespole Szkét im. Oddziatu Partyzanckiego AK ,Jedrusie” w Potancu;
—  Zespot Szkdt nr 4 im. Armii Krajowej w Szczecinie.



W ramach podpisanych uméw patronackich ze szkotami branzowymi, dbamy takze o dofinansowanie
pracowni dydaktycznych, pomoc w organizowaniu wycieczek, konkurséw, stypendiéw dla
najzdolniejszych ucznidéw oraz pomoc w zdobyciu specjalistycznych kwalifikacji zawodowych.
Uczniowie tych szkét odbywajg obowigzkowe praktyki uczniowskie w spotkach Grupy. Ponadto,
realizujgc projekt , Ksztatcenia Dualnego”, umozliwiamy mtodym ludziom zdobycie w trakcie studiéw
doswiadczenia zawodowego, fachowe]j wiedzy i praktycznych umiejetnosci, pod okiem specjalistow
z Grupy Enea. Jednoczesnie podejmowane sg dziatania, w zakresie wczesniejszego zatrudnienia
nowego Pracownika, w miejsce Pracownika deklarujgcego rozwigzanie umowy o prace w zwigzku z
przejsciem na emeryture, w celu wdrozenia go do wykonywanej pracy i uzyskania niezbednych
specjalistycznych kwalifikacji. Chetnie tez angazujemy sie w dziatania majgce na celu ksztattowanie
wizerunku potencjalnego pracodawcy wsrdd studentow, podczas wydarzen targowych m.in.:

— Absolvent Talent Days w Poznaniu;

—  Dni Kariery w Poznaniu;

— Targi pracy w Szczecinie;

— Targi Pracy Oferty w Bydgoszczy.

SPRAWDZ WSKAZNIKI FLUKTUACJI NASZYCH PRACOWNIKOW
Liczba nowych Pracownikéw przyjetych do pracy w 2018 r. w podziale na ptec i kategorie wiekowe

Liczba nowych Pracownikéw przyjetych do pracy w 2018 r. w podziale na pte¢ i kategorie wiekowe

Nazwa spotki Ogétem Kobiety Mezczyzni Katfg?ria wiekc?wa:\ Kategoria wieko.wa. Kate.go.ria wieko.wa.

ponizej 30 roku zycia od 30 do 50 roku zycia powyzej 50 roku zycia
Enea SA 56 34 22 15 39 2
Enea Centrum Sp. z 0.0. 302 196 106 131 131 40
Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. 138 18 120 69 68 1
vl B B : : :
Enea Ciepto Serwis Sp. z 0.0. 14 1 13 4 10 0
Enea Ciepto Sp. z 0.0. 212 51 161 21 85 106
l;/il:zj;I;’?ZEg.eor.getyka Cieplna 1 3 3 3 1 2
Enea Operator Sp. z 0.0. 349 62 287 184 151 14
Enea Oswietlenie Sp. z 0.0. 14 2 12 7 7 0
Enea Elektrownia Potaniec SA 50 10 40 17 24 9
Enea Bioenergia Sp. z 0.0. 48 9 39 20 24 4
Enea Pomiary Sp. z 0.0. 12 7 5 2 3 7
Enea Serwis Sp. z 0.0. 53 15 38 22 25 6
Enea Logistyka Sp. z 0.0. 9 1 8 2 6 1
Enea Trading Sp. z 0.0. 18 6 12 9 9 0
el R I . : : :
cE:ncia Badanie i Rozwdj Sp. z 0 0 0 0 0 0




Enea Innowacje Sp. z 0.0. 5 1 4 0 3 2

Energo-Tour Sp.zo0.0. w
likwidacji

OGOLEM 1292 416 876 512 586 194

sz

Liczba odejs¢ Pracownikéw w 2018 r. w podziale na ptec i kategorie wiekowe i wskaznik odejsé

Liczba odejs¢ Pracownikéw w 2018 r. w podziale na ptec i kategorie wiekowe i wskaznik odejsé¢

Kategoria Kategoria wiekowa Kategoria - oz
L . . s . . . . . | Wskaznik odejs¢
Nazwa spotki Ogoétem Kobiety Mezczyini wiekowa ponizej od 30 do 50 roku wiekowa powyzej .
.. s L. Pracownikéw
30 roku zycia 2ycia 50 roku zycia
Enea SA 20 8 12 5 9 6 5,12
Enea Centrum Sp. z 0.0. 136 90 46 35 68 33 8,07
(E)”;a Wytwarzanie Sp. z 307 64 243 28 110 169 14,61
Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z 3 0 3 0 0 3 10,00
0.0.
Enea Ciepto Serwis Sp. z 14 1 13 ) 3 9 10,37
0.0.
Enea Ciepto Sp. z 0.0. 18 3 15 1 5 12 4,04
Mlejska E.nergetyka 9 3 6 ) 0 7 6,87
Cieplna Pita Sp. z 0.0.
Enea Operator Sp. z 0.0. 157 19 138 21 22 114 3,56
Enea Oswietlenie Sp. z 15 2 13 6 6 3 11,81
0.0.
Enea Elektrownia 64 39 25 1 16 47 13,62
Potaniec SA
Enea Bioenergia Sp. z 25 2 7 3 14 3 14,88
0.0.
Enea Pomiary Sp. z 0.0. 7 1 6 0 1 6 4,43
Enea Serwis Sp. z 0.0. 33 3 30 11 12 10 5,54
Enea Logistyka Sp. z 0.0. 16 5 11 0 8 8 9,70
Enea Trading Sp. z 0.0. 33 16 17 9 19 5 35,87
Annacond Er.mter.prlst.e.s 0 0 0 0 0 0 0,00
Sp. z 0.0. w likwidacji
Enea Badanie i Rozwdj 0 0 0 0 0 0 0,00
Sp.zo.0.
Enea Innowacje Sp. z 0.0. 4 0 4 0 3 1 80,00
E.ner.go—T.our Sp.zo0.0.w 0 0 0 0 0 0 0,00
likwidacji
OGOLEM 861 258 603 129 296 436 7,75
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